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Spostovane bralke in bralci,

pred vami je knjiga, ki prinasa teoreti¢no in prakti¢no znanje, obenem pa pomeni
tudi vizijo in priznanje pomembnosti mladinskega dela v slovenskem prostoru.
ABC mladinskega dela je zasnovan kot prirocnik za vse, ki delujete z mladimi ali
med mladimi, in bi lahko postal eno od pomembnejsih gradiv za izobrazevanje
mladinskih delavk in delavcev. Namenjen je tako izkuSenim strokovnjakom kot tudi
novincem na podrocju, ki ga uvrs¢amo tudi pod neformalne oblike izobrazevanja.

V stirih sklopih — mladi, mladinsko delo, mladinski delavec in mladinski sektor —
boste nasli celovit pregled podrocja, ki se pogosto razvija dalec stran od pozornosti
javnosti in medijev, a s svojimi ucinki sega vse od osebne rasti mladih ljudi do razvoja
nase druzbe kot celote. Tak$na struktura omogoca celosten vpogled v podrocje, ki je
dinamicno, raznoliko in polno priloZnosti za osebni in profesionalni razvoj. Poudarek
priro¢nika je na ucenju in promociji mladinskega dela, to pa je klju¢no za nadaljnji
razvoj mladinskega sektorja in krepitev podpore mladim v razli¢nih okoljih.

Prav zato je ta knjiga hkrati u¢benik in neke vrste manifest, je izobrazevalni
pripomocek in obenem orodje, ki krepi prepoznavnost in priznavanje pomena
mladinskega dela. Sporocilo knjige je moc¢no in jasno: mladinsko delo je prostor
sodelovanja, ustvarjalnosti in sooblikovanja lepse druzbe prihodnosti.

Naj knjiga sluzi kot pripomocek pri vsakodnevnem delu in kot vir navdiha. Naj nudi
podporo strokovnjakom pri vprasanju, kako mladim odpirati poti, krepiti njihovo
samostojnost in samozavest ter kako spodbujati njihovo aktivno viogo v druzbi.

Verjamem, da bo ABC mladinskega dela postal mejnik na poti k vecji prepoznavnosti
in veljavi mladinskega dela v Sloveniji. Upam, da bo pomembno obogatil to strokovno
podrocje in navdihnil Stevilne posameznike za aktivno in zavzeto delo z mladimi.

dr. Vinko Logaj,
minister za vzgojo in izobraZevanje
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Mladinsko delo ustvarja bolj povezano,
solidarno in socutno druzbo

Zivimo v ¢asu nenehnih in hitrih sprememb, ki se mo¢no odrazajo v Zivljenju mladih.
Digitalizacija, globalizacija, negotovost na podrocju bivanja, Stevilna vojna Zarisca
in nove oblike druzbenih odnosov oblikujejo njihove Zivljenjske sloge. Mladi odras¢ajo
v svetu, ki je hkrati bolj povezan kot kadar koli prej, a tudi poln izzivov — od stalne
prisotnosti druzbenih omrezij do obCutkov priloznosti, a tudi negotovosti.

Ker se zaposleni v mladinskem sektorju pogosto menjavajo, je Urad Republike Slove-
nije za mladino pripravil priro¢nik ABC mladinskega dela kot oporo novim sodelavcem,
hkrati pa tudi kot sveZ pogled za tiste, ki mladinsko delo Ze dolgo opravljajo. Mladost
je obdobje stalnih sprememb, zato je pomembno, da mladinski delavci redno obnav-

ljajo svoje razumevanje mladih. Knjiga je namenjena tako novim mladinskim delavcem
kot tudi Ze izkuSenim — kot spodbuda k premisleku in ponovnemu ozaves¢anju pome-
na njihovega dela.

Prvi del priroc¢nika razkriva, kdo so mladi, v kakSnem druzbenem in kulturnem okviru
odrascajo ter s kaksnimi izzivi se soocajo. Mladi niso homogena skupina; njihova
raznolikost zahteva raznoliko razumevanje in odzivanje. Da bi mladinski delavci
mladim lahko stali ob strani, morajo poznati Sirsi druzbeni in kulturni okvir, v katerem
mladi odrascajo, in razumeti njihove razvojne naloge. Priro¢nik poudarja pomen
socializacije, saj se mlad ¢lovek v obdobju mladosti uci vstopati v odnose, preizkusa
svoje vloge in iSCe prostor, v katerem bo priznan in sliSan. Pri tem potrebuje okolje,
ki ga spodbuja k raziskovanju, ustvarjalnosti in sodelovanju.

Drugi del je namenjen mladinskemu delu, njegovim ucinkom, programom in prostorom.
Mladinsko delo je most med mladimi in druzbo. Je prostor zaupanja, rasti in priloznosti,
kjer mladi niso le udelezenci, ampak soustvarjalci skupnosti. S pomocjo mladinskih
delavcev mladi krepijo samopodobo, razvijajo odnose, Sirijo obzorja in pridobivajo
vescine, ki jim pomagajo pri osebnem razvoju in vstopu v odraslost. To so temelji,
na katerih gradimo prihodnost druzbe, v kateri bo vec solidarnosti in empatije.

Tretji del priro¢nika pa je namenjen mladinskim delavcem in prostovoljcem — ljudem,
ki s svojim znanjem, predanostjo in srénostjo ustvarjajo mostove med mladimi in



druzbo. Njihova vloga presega organizacijo dejavnosti; gre za spremljanje in razume-
vanje Zivljenjskega sveta mladih, prepoznavanje njihovih potreb in zagotavljanje var-
nega prostora, v katerem lahko rastejo. Pogosto so prav mladinski delavci med redkimi
osebami, ki jim mladi zaupajo. Delo z mladimi je odgovornost, ki zahteva veliko empa-
tije, osebne zavzetosti in nenehnega ucenja. Se posebej to velja pri delu z mladimi z
manj priloZnostmi, ki potrebujejo dodatno podporo in obcutek sprejetosti. Poklic in
poslanstvo mladinskega delavca zahtevata stalno izpopolnjevanje in prilagajanje spre-
membam. Le tako mladinski delavci lahko ostajajo pomembni sogovorniki mladim ter
jim omogocajo, da odkrijejo svoje sposobnosti in najdejo svoje mesto v druzbi.

Cetrti del knjige ABC mladinskega dela nas popelje med klju¢ne akterje mladinskega
sektorja — od mladinskih organizacij, organizacij za mlade, mladinskih centrov in
mladinskih svetov (MSS, MSLS) do Urada Republike Slovenije za mladino, Sveta
Vlade Republike Slovenije za mladino, nacionalne agencije Movit, obCin in izobraze-
valnih ustanov. Vsakemu od njih so namenjeni povzetki klju¢nih vsebin, ki ponujajo
vpogled v njihovo vlogo na drzavni in evropski ravni. Poseben poudarek je namenjen
tudi krovnim dokumentom, raziskavam, strategijam, agendam in listinam, ki obliku-
jejo podrocje mladinskega dela, ter predstavitvi virov financiranja mladinskega
sektorja.

Urad Republike Slovenije za mladino se zaveda pomena mladinskega dela in zato

zbornik ABC mladinskega dela postavlja v roke vsem, ki so del te zgodbe — novim

in izkuSenim delavcem ter prostovoljcem. Prav ljudje so tisti, ki mladinskemu delu
dajejo vsebino, toplino in pomen. Njihovo delo ni dragoceno le za mlade, temvec

tudi za lokalne skupnosti in druzbo kot celoto.

Zahvaljujem se avtorjem prispevkov in vsem vam, ki vsak dan vlagate svoj ¢as, znanje
in energijo v delo z mladimi. Vase delo prinasa spremembe, ki presegajo posameznike

ter ustvarjajo bolj povezano, solidarno in empaticno druzbo.

mag. Tina Kosi,
direktorica Urada Republike Slovenije za mladino
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Prvi del prirocnika razkriva, kdo so mladi, kaksen je kontekst njihovega
odrascanja, s katerimi izzivi se soocajo ter kaksen je pomen (in potencial)
mladosti za posameznika. Mladi niso homogena skupina, razlikujejo se
po svojih znacilnostih, izkusnjah, okoliscinah in potrebah. O

Da bi mladinski delavci mlade lahko podpirali, moramo poznati Sirsi druzbeni ]
in kulturni kontekst, v katerem odras¢ajo, ter razumeti izzive in razvojne -
naloge, s katerimi se srecujejo. V mladostni dobi ¢lovek oblikuje svojo ;—-

identiteto, raziskuje odnose, se sooca s pritiski in pricakovanji, a hkrati

ustvarja nove poti in oblike skupnosti. Zivljenjski slogi in subkulture mladih = /

odrazajo iskanje pripadnosti in smisla ter pogosto SirSa druzbena protislovja. \

Vabimo vas torej k poglabljanju razumevanja mladih in njihovega
Zivljenjskega sveta ter spoznavanju mladosti kot prehodnega, a hkrati
ustvarjalnosti in potencialov polnega obdobja, ki je temelj za razumevanje
in kakovostno prakso mladinskega dela.






Mladi

Milko Postrak

evee

za sociologijo, politi¢ne vede in novinarstvo (1984), magistriral iz sociologije na
Fakulteti za druzbene vede (1994) in doktoriral iz sociologije na Fakulteti za
druzbene vede (1998). Postrak se Ze vseskozi ukvarja s koncepti in teorijami
socialnega dela, ob tem tudi s kulturologijo in mladinskim delom, predvsem

s proucevanjem socialnega dela z mladimi. Zanimajo ga nacini odrascanja,
zZivljenjski svetovi mladih, subkulture in ustvarjalnost.



Kdo so mladi

Letenje in norenje

Spomnim se plakata na steni gimnazije, ki sem jo obiskoval v drugi polovici
osemdesetih let dvajsetega stoletja. Bil je neke vrste parafraza, natanc¢neje:

komentar starega reka, da je mladost norost, ker skace Cez potok, kjer je most.

Trditev na plakatu se je glasila:
»Mladost ni norost. Ce skace ¢ez potok, kjer je most, Ze ve, zakaj.«

Nisem se pozanimal, kdo je napisal to misel. Ne vem niti, ali je bil dijak ali
profesor ali kdo tretji. Sem pa o njej razmisljal takrat in spremljala me je do
danes. Navedena misel je bila zame veliko vec kot le duhovita domislica
neznanega avtorja. Takrat sem jo razumel tudi kot odmev Sestdesetih let
prejSnjega stoletja, participacije mladih, studentskih protestov, mladinskih
gibanj, ki jim je Theodor Roszak (1969) najprej rekel kontrakultura, konec
sedemdesetih in v osemdesetih letih prejSnjega stoletja pa se je v druzboslovju
uveljavil izraz subkultura. V devetdesetih letih in pozneje so se pojavljali Se
izrazi urbana plemena, mladinske scene in podobno.

Mirjana Ule je v zvezi s tem drugo polovico dvajsetega stoletja poimenovala stoletje
mladine:

Dvagjseto stoletje je poleg vsega drugega, kar je prineslo ¢loveStvo, tudi stoletje,
v Raterem se je konstituirala mladina in odigrala pomembno vlogo v druZbenem
razvoju. Mlada generacija v nobenem drugem obdobju ni imela tako zanimive vloge,
ni ustvarila toliko splosno pomembnih kulturnih in civilizacijskih sprememb in v nobe-
nem ni pridobila toliko samozavesti in izkazovala toliksne pripravljenosti in volje do
druZbenih sprememb kot prav v dvajsetem stoletju. Hkrati se zdi, da se prav ob koncu
dvajsetega stoletja koncuje njena izpostavljena vloga, da se zmanjsuje njen deleZ
v demografskem smislu in da se staplja z drugimi generacijskimi in druZbenimi skupi-
nami. | (Ule, 1999, str. 238)

Mirjana Ule je o tem pisala pred Cetrt stoletja. Njeno opredelitev popravljam le toli-
ko, da lahko o pomembni vlogi mladine govorimo v Casu druge polovice dvajsetega
stoletja, torej od konca druge svetovne vojne dalje. Tako imenovana povojna baby
boom generacija, tako v ZDA kot tudi v Evropi, je nedvomno zaznamovala dobrsen
del dogajanja. V petdesetih letih na pragu najstnistva, v Sestdesetih kot mladi, v se-
demdesetih kot mladi odrasli. Mladi odrasli, ki so nato v sedemdesetih in v osem-
desetih letih kot starsi vnasali permisivne, vsedopuscajoce vzgojne sloge v svoje
odnose z lastnimi otroki.
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Tudi ugotovitvam Mirjane Ule, da se konec dvajsetega stoletja koncuje izpostavlje-
na vloga mladine, da se zmanjsuje njen delez v demografskem smislu in da se mla-
dina staplja z drugimi generacijskimi in druzbenimi skupinami, zlahka pritrdimo.
Njene napovedi so se udejanjile: druzbe po svetu se starajo, tudi stapljanje z dru-
gimi generacijskimi skupinami se odraza v spremenjenih oblikah Zivljenjskega
sloga mladih. To zahteva revidiranje oziroma posodabljanje konceptov mladinskih
subkultur ali prehajanja skozi mladost. Ne nazadnje so mnoge pojavne oblike Zi-
vljenjskega sloga od povojnih let do danes »odrasle« in se »postarale«. Ali drugace
receno: njihovi protagonisti, e se niso tiho in nebolece integrirali v glavne kulturne
tokove druzbe, so medtem Ze v starostni skupini odraslih ali starih. V teh nekdanjih
oblikah »mladinskih subkultur« se tako sreCujejo, sobivajo in prepletajo tako rekoc
vse generacije, od starih in odraslih do mladih, od dedkov in babic ter mam in oce-
tov do mladostnic in mladostnikov.

Z leti sem navedeni razlagi o odmevu Sestdesetih let, torej participatornih mladin-
skih druzbenih gibanj, dodal Se razseznost, ki jo imenujemo zorni kot osebe (Geertz,
1996): glas uporabnika, glas mladostnika. Naj mladi sami povedo, kaj si mislijo o
svojem polozaju, o odrasc¢anju, o druzbi, v kateri odras¢ajo. Naj povedo, zakaj ska-
cejo cez potok, kjer je most.

Pomemben je Se en vidik druzbenih dogajanj po drugi svetovni vojni, torej v drugi
polovici dvajsetega stoletja. Vsaj v nasem kulturnem kontekstu. Namre¢ spremem-
be v odnosih med odraslimi in mladimi, med starsi in otroki.

V Casu mojega odrascanja v Sestdesetih in sedemdesetih letih dvajsetega stoletja
so — ne le strokovnjaki — veliko govorili o medgeneracijskem spopadu, prepadu
med generacijami in podobnem. Tudi o nerazumevanju med generacijama starSev
in njihovih otrok, mladih. Bob Dylan je na primer v Sestdesetih letih komentiral
nerazumevanje mladosti s strani starejSe generacije v pesmi Ballad of a Thin Man:
»Because something is going on, but you don‘t know what, do you, Mister Jones?«
»Ker nekaj se dogaja, a ti ne ves kaj, kajne, gospod Novak?«
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Mladost je vsekakor zelo zanimivo Zivljenjsko obdobije, ki ga spremljajo vidiki »no-
rosti« in »norenja, zaletavosti in zmede. Hkrati je tudi ¢as odprtosti za iskanje in
preizkusanje novosti, za eksperimentiranje, za ustvarjalnost. S tega zornega kota
sem razumel prej navedeno misel kot opozorilo, da pa je mogoce res kdaj bolje ska-
kati Cez potok in ne iti ez most. Mogoce je most trhel in se bo zrusil ... Mogoce so
kaksni drugi razlogi, ki jih mladi vidijo, drugi pa ne ... K temu se bomo vrnili nekoli-
ko pozneje, ko bomo govorili o analitskih izrazih filister, boem in ustvarjalna oseba.
Filister bo namrec Sel Cez most in se ne bo spraseval, zakaj. Boem bo skakal ¢ez po-
tok, kjer je most, in tudi ne bo to¢no vedel, zakaj. Ustvarjalna oseba pa bo Ze imela
razloge za prvo ali drugo.



Navedeno misel sem tudi razumel predvsem kot opozorilo, da odrasli ne smemo biti
pokroviteljski, da ne smemo vzviSeno ocenjevati ravnanj mladosti, Se posebe;j, Ce je
ne razumemo. Jani Kovacic opozarja: »Leta ne naredijo modrecev, temvec starce.« Za
modrost je potrebno Se kaj drugega kot samo leta na grbi.

Zanimalo nas bo torej, zakaj mladost skace ez potok, kjer je most.

Pogled mladih in mladinskih delavcev
namladost

Ko razmisljamo o izrazu mladost, moramo upostevati tudi naslednja izhodis¢na vidika.

® Prvije sam pojavy, zivljenjsko obdobje mladosti, kot ga doZivljajo mladi sami.
Torej pogled od znotraj, emski pogled, pogled mladostnikov.

® Drugije zorni kot druzboslovcev, ki raziskujemo to podrocje in se z njim ukvar-
jamo. Pogled od zunaj, etski pogled, pogled strokovnjakov. Pogled mladinskih
delavcev.

Izraza emsko in etsko sta izpeljana iz lingvisti¢nega razlikovanja med uporabo jezi-
ka govorcey, torej fonemsko, in analizo jezika s strani strokovnjakov, torej fonetsko
(Canals, 1995). Keneth Pike je navedeno analitsko razlikovanje uporabil v antropolo-
giji, kjer je locil med pripovedmi, zgodbami, razlagami ljudi o lastni skupnosti in
kulturi po eni strani, kar je poimenoval emski vidik, ter raziskovanji, analizami in
razlagami teh skupnosti in kultur s strani strokovnjakov, torej antropologov, po dru-
gi strani. Temu je rekel etski vidik.

Fonemska raven se ukvarja z glasovi, ki so za govorca smiselni, medtem ko se
fonetske Studije osredotocajo na rabljene glasove, na njihove fizicne znacilnosti
in na to, kako so proizvedeni. Fonetske opise izdelujejo zunanji opazovalci, ki za
klasifikacijo in primerjavo uporabljajo specifiCne Rategorije, in ti opisi za naravne
govorce nimajo nobenega pomena. Na drugi strani pa fonemski opisi klasificirajo
glasovne enote glede na razlike v pomenu, kot jih priznavajo naravni govorci. Pike
je napravil analogijo z izvirnima lingvisticnima konceptoma in apliciral priponi
emsko in etsko na Rulturni kontekst. Emski vidik zajema obnasanje in pomen
s subjektivne perspektive, etski pa ju analizira po kategorijah, ki jih definira
zunanji opazovalec. | (Canals, 1995, str. 99—100)

Emski zorni kot, biti notri, znotraj, Ziveti, dozivljati sebe in druge, osebo in skup-
nost, kulturo, je pomemben tudi za druge druzboslovce in seveda mladinske delav-
ce. V druzboslovju smo skovali vrsto izrazov, ki poudarjajo, da se uposteva zorni
kot osebe, skupine ali skupnosti, ki jo prouc¢ujemo. Tako govorimo o domorodskem
ali domacinskem zornem kotu (Geertz, 1996), o indigenous knowledge ali o izRustveni
vednosti, o ekspertu iz izkusnje, strokovnjaku za lastno Zivljenje, s katerimi opisujemo
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osebe, skupine ali skupnosti, s katerimi delamo. Enako lahko govorimo v kontekstu
mladinskega dela.

Pogled mladih

Mladi, s katerimi prihajamo v stik, delamo z njimi, jih podpiramo, skupaj z njimi
iSCemo, torej soustvarjamo najustreznejse oblike odrascanja, so eksperti iz izkusnje,
so v emskem poloZaju, so notri, znotraj, Zivijo svojo mladost. Zivijo jo v interakciji

z drugimi mladimi in tudi z drugimi ljudmi. S pomembnimi drugimi in s posploSenimi
drugimi, kot bi rekel G. H. Mead (1997). Pomembni drugi so starsi, sorojenci, soro-
dniki, prijatelji, sosedje, vzgojitelji, ucitelji, mladinski delavci, skratka vsi, s katerimi
so mladi v tesnih in za njih pomembnih odnosih. PosploSeni drugi je izraz, ki pomeni
druzbeno okolje mladih, torej skupnost, druzba in ljudje nasploh, vsi, s katerimi je
mladostnik v neposrednih, posrednih ali simbolnih stikih in povezavah.

Pogled mladinskih delavcev

Etski zorni kot je analitski pogled, pogled od zunaj, pogled raziskovalca, strokov-
njaka, tudi mladinskega delavca. Etski zorni kot je pomemben kot strokovni temelj
in izhodisce za dejavnosti mladinskih delavcev. Mladinski delavci niso nujno znan-
stveniki, druzboslovci. So lahko tudi laiki, ki pa svoje dejavnosti bolj ali manj reflek-
tirano opirajo na strokovne in znanstvene koncepte. Ti koncepti so oprti na teorije,
raziskave, znanstvena spoznanja, preverjena dejstva. Vsebujejo dognanja druzbo-
slovcev o mladosti, odras¢anju, mladini in njenem vsakokratnem druzbenem kon-
tekstu ter se opirajo nanje.

Posku3ajo seveda razumeti svoje lastne izku3nje biti mlad, reflektirati svoj polozZaj.
So torej tudi v etskem polozaju. Ta dvojna vloga, pravzaprav dve druzbeni viogi,

ki obstajata vzporedno in se vecCkrat prepletata, tudi nejasno in nereflektirano,

sta pomemben vidik, ki ga moramo v nadaljevanju Se nekoliko osvetliti in pojasniti.
Tudi mnogi druzboslovci (Frith, Tomc in drugi) so (bili) v tem polozaju dveh preple-
tenih vlog biti mlad in biti druzboslovec, ki proucuje mlade, tudi samega sebe. Tega
so se mnogi zavedali in to v svojih knjigah tudi opisali. Na primer Simon Frith je

v svoji drugi knjigi Zvocni ucinki v uvodu zapisal, da je, ko je leta 1964 Sel Studirat,
mislil, da je njegovih najstniSkih dni konec. S seboj ni vzel niti svojih plos¢, saj je
imel tudi sam, kot mnogi takrat, rock and roll za mladinsko glasbo. Menil je, da je
Cas, da odraste. Tri leta pozneje, z diplomo z Oxforda v Zepu, pa se njegov odnos
do rock and rolla ni spremenil. Se vedno je bil prepri¢an, da je med sodobnimi



mnozi¢nimi mediji rock najzanimivejsi in najbolj ohrabrujo¢. Na sreco je Sel v ZDA,
v Berkley, kjer je nasel kulturo, v kateri so bili rock in politika, glasba in gibanje,
uZitek in akcija nelocljivo povezani. In dodaja:

Da bi lahko sledil svojim glasbenim interesom, sem moral Ziveti dvojno Zivljenje:
po eni strani sem se poskusal v akademski socioloski karieri in sem delal spostljive
raziskave o mladini Rot druZbenem pojavu, po drugi strani pa sem si kot polpoklicni
pisec o rocku na vse moZne nacine prizadeval za spremembe in prispeval svoje
trmaste predsodke in navdusenja k tisoCem besed, ki spremljajo izid vsake nove
rock plosce in odkritje vsake nove rock zvezde. Obe moji karieri pa sta redko koristili
ena drugi: pisanje o rocku naj ne bi bilo primerno za vRljucitev v akademski Studijski
program, >sociologija< pa je med rock pisci Zaljiv izraz. Vendar nisem izgubil prepricanj,
ki so povezovala oba svetova: rock je kljucna kulturna praksa, sociolosko analizo pa
potrebujemo, da ga osmislimo. '~ (Frith, 1986, str. 1516)

Frith govori o rock glasbi kot o kulturni praksi. Pri tem je treba poudariti, da je rock
glasba le eden od vidikov kulturne prakse mladih, kulturne prakse, ki smo ji analit-

sko rekli subkultura, tudi mladinska kultura, Zivljenjski slogi mladih, nacini prehoda
skozi mladost in podobno.

Mimogrede, tudi nekateri druzboslovci v Sloveniji, ki se ukvarjamo z mladinskimi
gibanji, mladinsko kulturo, mladinskim delom, smo takrat, v sedemdesetih letih
prejSnjega stoletja, li po podobni poti in delili izkusnjo s Frithom. Imeli smo torej
emsko izkusnjo odrasc¢anja, vklju¢no s predstavo o pripadnosti dani kulturni
praksi z etskega zornega kota. Pri tem smo morali uporabiti takrat obstojeci
druzboslovni znanstveni aparat, ki pa ni bil vedno zadosten in ustrezen. Treba

ga je bilo izpopolniti.

Prisluhnimo mladim

Ob tem je pomembno poudariti, da je emska izkusnja zamejena prav s tem, da je pog-
led od znotraj, da je osebni, subjektivni pogled iz konteksta lastnega poloZaja, lastne-
ga Zivljenjskega sveta, lastne izkusnje. Emska izkusnja je za strokovnjaka, tudi mladin-
skega delavca, pomembna zato, ker pomeni mladostnikovo lastno zgodbo, pripoved,
subjektivno naracijo o poteku svojega Zivljenja. Mladinski delavec mora poslusati
razli¢ne naracije, razli¢ne pripovedi razli¢nih mladih iz razli¢nih druzbenih kontekstov.
Mora jih zbirati, povezovati v celoto, v koherenten nabor razli¢nih zgodb in iskati
medsebojne povezave med njimi. Na podlagi tega gradiva, teh naracij, druzboslovec
nato gradi analizo in interpretacijo, izpeljuje sistematizirane in organizirane razlage in
ugotovitve. Bronislaw Malinowski je na primer v zvezi s tem v okviru antropologije,
seveda tudi v drugem miselnem kontekstu ali paradigmi, Ze v tridesetih letih dvajsetega
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stoletja zapisal, da je cilj kulturnega antropologa ali etnografa »doumeti domacinski
zorni kot, njegov odnos do Zivijenja, dojeti njegovo predstavo o njegovem svetu« (Mali-
nowski, 1932, str. 25). Torej spoznati emski vidik. Vendar je nujno dodati, kar je Mali-
nowski napisal v nadaljevanju: Oni nimajo nobene vednosti o celoviti obliki katere koli od
njihovih druZbenih struktur. Vedo le za lastne motive, vedo za namene njihovih dejanj in
pravil, ki se jih tiCejo, vendar je vednost o tem, kako se oblikuje Rolektivna institucija, onkraj
njihovega mentalnega dosega. (Malinowski, 1932, str. 83) To jim —tako je menil Mali-
nowski — kajpak lahko pove in razlozi kulturni antropolog ali etnograf: »Etnograf mora
ustvariti sliko o veliki instituciji, podobno kot fizik ustvari svojo teorijo na podlagi razisko-
valnih podatkov ...« (Malinowski, 1932, str. 84) Torej etski vidik.

Kako druZboslovec »ustvari sliko o veliki instituciji«, pa je drugo vprasanje.

Nacini prehodov skozi mladost

Nacine prehoda mladih skozi mladost veZemo na njihove Zivljenjske poloZaje, po

eni strani na kontekst, v katerem odrascajo, po drugi strani pa na odzive mladih na

te polozaje. Tako so identificirali »tri znacilne odgovore mladih na razli¢ne Zivljenjske

situacije v sodobni druzbi:

e odgovori mladinskih subkultur,

e »>tiha<in kolikor se da brezkonfliktna integracija v druzbo in

@ brezpogojno prilagajanje ali celo okrepitev vnaprej danih druzbenih
standardov, predsodkov in mentalitet« (Ule in drugi, 2000, str. 60).

Te oblike odzivov, nacinov prehoda skozi mladost, torej te tri skupine mladih naj bi
predstavljale tri »precej razlicna mladostniska sredstva za predelovanje realnosti:
@ ironiziranje stvarnostiin njeno simbolno predelavo v nasprotje,
e konformno prilagajanje stvarnosti ob zavesti o izgubi globalne
druzbene perspektive,
@ zacasen izstop iz vsakdana v iluzorno skupnost, kar pomaga prebiti
ostali ¢as« (prav tam, str. 61).

Odgovori mladinskih subkultur naj bi bili ironiziranje stvarnosti in njena simbolna
predelava v nasprotje. Vendar je »samosvoje in celo protistrukturno predelovanje
realnosti« znacilnost le nekaterih oblik subkulture. Recimo tistih, ki bi jih Brake
(1984, str. 20) opisal kot kulturno upornistvo.



Filister, boem in ustvarjalna oseba

V zvezi z navedenimi oblikami odzivov mladih, nacinov prehoda skozi mladost, je
zelo uporaben Se en koncept. Analitska, idealno tipska delitev na filistra, boema in
ustvarjalno osebo (Makarovic, 1986).

Filister je po tej opredelitvi oseba s togo strukturo misljenja in obnasanja, ki se drzi
pravil in od njih za nobeno ceno ne odstopa. Tak mladostnik bi, idealno tipsko vzeto,
odrasel v odraslega filistra, ki bi lahko deloval kot birokrat. Avtorji tudi opozarjajo,
da se iz okvira filistrov novacijo tisti pripadniki tihe vecine, ki lahko podpirajo avto-
ritarne, totalitarne oblike vladavine ali so njihovi protagonisti. Tak analitski tip bi za
nase potrebe lahko povezali z nacinom tihe in kolikor se da brezkonfliktne integra-
cije vdruzbo (Ule in drugi, 2000, str. 60).

Boem je filistrovo nasprotje, je oseba z nestrukturiranim, kaoti¢nim misljenjem.
Navidezno brez teZav se prilagaja spremembam, sledi modnim tokovom, vendar
pri tem ne ustvarja nicesar novega. Za razliko od filistra lahko boem mladinskim
delavcem povzroca obilo tezav. Je tezko vodljiv, ne drZi se navodil, tudi dogovorov
ne, ves Cas krsi pravila in norme. Vprasanje je, ali bi lahko ta idealni tip osebnosti
vezali na »brezpogojno prilagajanje ali celo okrepitev vnaprej danih druzbenih
standardov, predsodkov in mentalitet, je pa blizu obliki predelave stvarnosti, ki
bi ji lahko rekli tudi eskapisti¢na: »zacasen izstop iz vsakdana v iluzorno skupnost,
kar pomaga prebiti ostali ¢as« (prav tam, str. 61).

Blanka Tivadar govori o povezanosti prestopniskega vedenja s hedonizmom in tra-
dicionalizmom: »Bolj kot je posameznik hedonisticen, pogosteje se vede prestop-
nisko, in bolj kot je tradicionalen, bolj je tudi kRonformisti¢en.« (Prav tam, str. 170)
Izraz hedonisticen bi lahko v tem primeru vezali na boema, izraza tradicionalen in
konformisti¢en pa na filistra. Ob tem Blanka Tivadar opozarja, da lahko tradicionali-
zem, ki je v zgodnji mladosti produktiven in vsekakor za nekatere vzgojitelje, ucitelje
in tudi mladinske delavce sprejemljiv, celo dobrodosel, odraslega ¢loveka vodi v
okorelost in fundamentalizem, ki sta v tezko obvladljivem in slabo preglednem so-
dobnem svetu povsem neproduktivna. Torej je to podobno opozorilo, kot ga navaja
Makarovic v zvezi z idealnim tipom, imenovanim filister. Hedonisti¢ne vrednote, ki
so za mladostniSko prestopnistvo videti najbolj problemati¢ne, pa so v svetu odraslih
celo zaZelene, pravi Blanka Tivadar: »Sposobnost uZivati Zivljenje je namrec danes
eden od pogojev za rekrutiranje v druZbeno elito, ki ve, kaj je dobro, in si to lahko

tudi privosci.« (Prav tam, str. 171) Boemu in filistru postavlja Makarovic¢ nasproti
ustvarjalno osebo: »Kreativni posameznik se od filistra in boema razlikuje po tem,
da spremembe v okolju sicer uposteva, vendar jih hkrati ustvarjalno preoblikuje in
strukturira.« (Makarovic, 1986, str. 21) V zvezi s tem analitskim tipom bi lahko prica-
kovali na primer naslednje mladostnisko sredstvo za predelavo realnosti: »ironiziranje
stvarnosti in njeno simbolno predelavo v nasprotje« (Ule in drugi, 2000, str. 61).
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Ustvarjalno odstopanje

Gotovo bodo mladinski delavci lahko imeli tezave med razlikovanjem odgovorov
mladostnikov na protislovja, izzive in tveganja, zaznana v njihovih Zivljenjskih sve-
tovih, predvsem pri razlikovanju med tistim, kar bi imenovali odziv ustvarjalne ose-
be ali ustvarjalni odziv, in odzivom boema ali boemskim odzivom, torej med tipoma,
za katera je znacilno odstopanje ali deviacija od obstojecih norm — deviacija, kot jo
opredeljuje Gregor Tomc. Po njegovem mneniju je eno klju¢nih obelezij clovekove
narave, da ne sledi le konvencijam kulturnega tipa, ampak je do te dediscine v trajno
ustvarjalnem odnosu. Ustvarjalnost je po njegovem mnenju oblika deviacije, ki je
izraz posameznika (Tomc, 1994). Berger in Luckmann v zvezi s tem govorita o »devi-
antnih inacicah simbolicnega univerzumas. Skupina, ki je objektivirala to deviantno
realnost, postane nosilec alternativne definicije realnosti (Berger, Luckmann, 1988).

Deviantno in delinkventno

Kako torej opredeliti, si razlagati dolo¢eno samosvoje ravnanje mladostnika? Kako
lociti med deviantnim in delinkventnim? Kako vedeti, kdaj in tudi zakaj mladostnik
krSi dane norme, pravila v smislu delinkventnega, prestopniskega, neustreznega
ravnanja? In kdaj je to ravnanje ne nazadnje tudi po eni strani svojevrsten klic na
pomod, po drugi pa simptom stisk ali Skodljivih, neustreznih okoliscin, v katerih
odras¢a mladostnik? Kako delinkventno ravnanje, ki je simptom, klic na pomo¢
mladostnika, lociti, razlikovati od deviantnega ravnanja, od inovacije, ustvarjalnosti,
domiselnosti mladostnika? Kako vemo, kdaj mladostnik ravna kot boem, kdaj kot
ustvarjalna oseba? Se natanéneje: kateri vidiki, segmenti njegovega ravnanja imajo
znacilnosti boema in kateri znacilnosti ustvarjalne osebe?

Moramo pa opozoriti, da samo po sebi — torej z vidika vprasanja, ali je neko ravnanje
inovacija, torej deviantnost, ali delinkvenca — sploh ni pomembno, ali je to ravnanje
boemsko ali ustvarjalno. Drugace receno: nikakor ne moremo potegniti enacaja med
boemskim in delinkventnim. Vsako ravnanje ali delovanje, ki ima znacilnosti boem-
skega, zaradi tega Se ni nujno delinkventno. Lahko je Cisto druzbeno sprejemljivo,
vendar nima obeleZij ustvarjalnega. Po drugi strani pa lahko tudi v okviru ustvarjalnih
iskanj najdemo za mladostnika in/ali njegovo okolico Skodljive oblike ravnanj, na
primer poskuse uporabe omamnih sredstev z namenom povecati ustvarjalnost ali
produktivnost. Se ve¢, med filistri lahko najdemo neustrezna, éeprav v druzbi prikrito



tolerirana ravnanja, na primer diskriminatoren odnos do drugacnih, do tujcev in
tako dalje. Tudi Makarovi¢ navaja, da so lahko iz vrst filistrov rekrutirani pripadnikih
totalisti¢nih organizacij, kakr3na je bila na primer nacisti¢na (Makarovic, 1986), ali
pa pripadniki takih mladinskih subkultur ali mladinskih politi¢nih giban;.

Obcutek pripadnosti

Ena od pomembnih razseZnosti odrasc¢anja je tudi iskanje lastne identitete. V otro-
Stvu so meje sveta otroka meje njegove druzine, katere koli oblike ali vrste ta »dru-
Zina«je. V najstnistvu se zaCenja proces izstopa iz druzine in iskanje lastnega naci-
na Zivljenja. Pomembne postanejo vrstniske skupine. Odnos med mladostnikom in
starsi se lahko burno spreminja (Mrgole, L. in A., 2017). Ce se opremo na Maslowa
in njegovo opredelitev hierarhije potreb, ki pravi, da moramo najprej zadovoljiti
fizioloSke potrebe, nato temeljne psiholoSke potrebe, kot je potreba po varnosti,
ugotavljamo, da v ¢asu najstnistva prihaja v ospredje razvojna naloga mladosti,
kako zadovoljiti potrebe po pripadnosti, ljubezni. Se posebej, ker nenadoma pri-
padnost dani druzinski skupnosti ali obliki ni ve¢ zadostna oziroma jo mladostnik
Zeli preseci ali razsiriti. Pomembna postane potreba po sprejetosti med vrstniki,
pripadnosti vrstniski skupini. Ob tem ostaja pomembna potreba po ugledu, sposto-
vanju. Sledi Se vrh piramide potreb, samorealizacija. To izpolnjujemo v odrasli dobi.

Biti sprejet in pripadati skupnosti, ki jo po moZnosti soustvarjas oziroma ki ustreza
tvojim izkuSnjam in Zeljam, je kajpak zelo zapleteno vprasanje. Del odgovora, vendar
res le del, najdemo v obseznih in raznovrstnih Studijah odras¢anja mladih.

Spostovanje

Ko sem se pred leti pripravljal na predavanje mladostnikom na eni od srednjih
3ol o njihovih odnosih s star3i, sem razmisljal, kako zaceti pogovor z njimi.
Nameraval sem jih vprasati, kaj si najbolj Zelijo od starSev, uciteljev in drugih
odraslih. Pri¢akoval sem celo vrsto odgovorov v smislu: »da nam pustijo zvecer
iti ven«, »da nas pustijo same na morje«, »da nam dovolijo kaditi«, »da nam
dovolijo piti alkohol«, »da nam dovolijo voziti avto pred osemnajstim letom«
in podobno. Pricakoval sem, da bodo mladostniki Zeleli, da jim starsi ve¢
dovolijo in pustijo ve¢ svobode. Verjetno so to bila vprasanja, povezana z mojo
osebno izkusnjo odrascanja v Sestdesetih letih prejSnjega stoletja. V zvezi

s tem se spomnimo, kako Blanka Tivadar meni, da so bili mladi v Sestdesetih
letih problematicni predvsem zato, ker so hoteli biti drugacni od svojih starSey,
danes pa mladi starSem povzrocajo tezave, ker jih prezgodaj posnemajo.
Najvecji del mladoletniSkega prestopnistva naj bi namrec sestavljala »vedenja,
ki so mladim zacasno prepovedana — kajenje, uzivanje alkohola, voZnja
avtomobilov, samovoljno odhajanje od doma in podobno. Ko pa mladi
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doseZejo pravo starost, se ta vedenja dopuscajo, v nekaterih primerih celo
priporocajo« (Ule in drugi, 2000, str. 145). Nekoliko poenostavljeno
razmisljanje, saj ostaja vprasanje, koliko naj bi bila taka dejanja, namrec
uzivanje omamnih sredstev in prezgodnje izostajanje od doma, le del
obicajnega odrascanja in preizkusanja svojih meja, koliko pa so pravzaprav
simptom, pokazatelj stiske ranljivega mladostnika (PoStrak, 2006).

Na omenjenem sreCanju s srednjeSolci sem tem torej postavil nacrtovano
vprasanje: »Kaj si najbolj Zelite od starsev, uciteljev in drugih odraslih?«, Ceprav
nisem toc¢no vedel, kako jim bom odgovoril, Se posebej, kako jim bom odgovoril
brez moraliziranja in pokroviteljstva. Nato pa so me tiste mladostnice in
mladostniki presenetili, da ne reCem pretresli, ko so zares dobesedno v en glas,
kot da so se dogovorili, izstrelili eno samo besedo: Spostovanje! Ko sem si
opomogel od presenecenja, sem jih vprasal, ali jim je to vpraSanje ze kdo —in to
veckrat — postavil, ker so nanj takoj, brez premisleka in v en glas odgovorili, da si
od starsey, uciteljev in drugih odraslih Zelijo predvsem spostovanje. Odgovorili
so, da ne in da se o tem z odraslimi Se niso pogovarjali, kaj Sele dogovarjali.

Tako je njihov spontani enoglasni odgovor izzvenel toliko bolj pomenljivo,
pomembno. Delo z mladostniki pa se je, se mi je zdelo, nenadoma kazalo kot
nadvse preprosto. Ne bo jih torej vec treba prepricevati, naj Se malo pocakajo

s samostojnim odhodom na morje, s cigaretami, alkoholom in podobnim, ¢eprav
na primer navedeno — torej kajenje ali Cezmerno pitje alkohola — niti za odrasle
nima nobene koristi. Za zacetek bo dovolj, ¢e smo do njih spostljivi.
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Spostljivi in odgovorni zavezniki

Gabi Cacinovi¢ Vogrin¢ic je, opirajoc¢ se na Williama C. Madsena in njegov izraz an
appreciative ally, skovala izraz spostljivi in odgovorni zavezniki, s katerim je ozna-
¢ila in opredelila vlogo odraslih v odnosu do otrok in mladostnikov. Mladinski de-
lavci moramo biti torej spostljivi in odgovorni zavezniki mladostnikov. Ti mladi so
eksperti iz izkusenj, udeleZeni v problemu in resitvi, sogovorniki (Cacinovi¢ Vogring&ic¢
in drugi, 2005, str. 8).

Spostovanje kot pomembno razseZznost svetovalnega odnosa omenja tudi Azra
Kristandic:

Spostovanje omogoca ustvarjalnejsSe in bolj zadovoljive vzajemne odnose. S tem ko
spoStujemo klientovo osebnost, mu pomagamo, da sprejme samega sebe kot ¢loveka,
ki raste in se razvija ter pridobiva nove zmoZnosti ter sposobnosti znajti se v realnosti
vsakdanjega Zivljenja. SpoStovanje osebnosti v svetovalnem odnosu kaZe svetovalec
tako, da ne ogroZa sogovornika, ga ne Rritizira in ne presoja pravilnosti ali nepravilnosti
njegovega vrednotenja in norm. | (Kristancic, 1995, str. 11)



Spostovanja se dotika tudi William Glasser, ko navaja sedem skrbnih navad v komu-
nikaciji. Najprej navede smrtne grehe komunikacije ali sedem navad, ki unicujejo
odnose: grajanje, obtoZevanje mladih, pritoZeva-

Mladinskidelavcimoramo ;. a4 pjimi, sitnarjenje miadim, groznje miadim,

biti torej spostljivi in kaznovanje in podkupovanje mladih, da bi jih nad-
odgovorni zavezniki zorovali. Nato predlaga sedem povezovalnih na-
mladostnikov. vad, ki jih dosezemo s skrbnostjo, zaupanjem,

poslusanjem, podpiranjem, prispevanjem, prija-
teljstvom, spodbujanjem (Glasser, 2002, str. 19—20). V zvezi s tem se spomnim nas-
lednjega sporocila, ki so ga mladostniki v enem od strokovnih centrov v Sloveniji
napisali in narisali na plocnik pred svojimi prostori:
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Prvi korak na poti do uspeha je spostovanje. Sledijo zaupanje, podpora, sodelovanje,
kreativnost, akcija, pogum, optimizem, sprejemanje in na koncu sledi uspeh.
Fotografija Milko Postrak
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Odnos med mladinskimi delavci in mladimi

Pri mladinskem delu je pomembno, da upostevamo naslednje vidike nasega odnosa
z mladostniki:

etiko udelezenosti, torej zaupanje, sprejemanje, podporo in sodelovanje;
perspektivo moci, torej lastne vire mladostnikov, kreativnost, pogum

in optimizem;

tu in zdaj, torej akcijo; in

Znanje za ravnanje, torej vsa znanja, ki jih moramo imeti strokovnjaki,
mladinski delavci, da lahko skupaj z mladimi soustvarjamo resitve in

smo pri tem uspesni.

David Howe poudarja, kako zelo je pomemben prvi stik, osebna izkusnja, ki jo
ima uporabnik ob prvem srecanju s strokovnjakom, v nasem primeru mladostnik
z mladinskim delavcem. Ko je Howe raziskoval ta odnos in spraseval uporabnike,
¢esa se najbolj spomnijo po prvem srecanju s strokovnjakom, uporabniki niso
govorili o strokovnem znanju socialnega delavca, temvec o »njegovih osebnih
odlikah, empatiji in sposobnostih za vzpostavljanje odnosa« (Howe, 2008, str. 181).



Viriin literatura

Berger, P., in Luckmann, T. (1988). DruZbena konstrukcija realnosti. Ljubljana:
Drzavna zalozba Slovenije.

Brake, M. (1984). Sociologija mladinske kulture in mladincih subkultur. Ljubljana: Krt.

Canals, ). (1995). Mesto antropologije v teoretskem ozadju socialnega dela.
Socialno delo, 34(2), str. 97-107.

Cacinovié Vogrin¢ig, G. (2005). Vzpostavljanje delovnega odnosa in osebnega
stika. Ljubljana: Fakulteta za socialno delo.

Cacinovi¢ Vogrinéi¢, G. (2008), Soustvarjanje v $oli: u¢enje kot pogovor.
Ljubljana: Zavod Republike Slovenije za Solstvo.

Frith, S. (1986). Zvoc¢ni ucinki. Ljubljana: Krt.

Geertz, C. (1996). Z domorodskega zornega kota: o naravi antropoloskega
razumevanja. Casopis za kritiko znanosti, XXIV(179), str. 91-105.

Glasser, W. (2002). Nesrecni najstniki: kako naj starsi in ucitelji poiS¢ejo stik
z njimi. Radovljica: Mca.

Howe, D. (2008). The emotionally intelligent social worker. Hampshire, New York:
Palgrave, MacMillan.

Kristancic, A. (1995). Svetovanje in komunikacija. Ljubljana: ZdruZenje
svetovalnih delavcev Slovenije, AA Inserco.

Makarovic, ). (1986). Sla po neskoncnosti. Maribor: Obzorja.

Malinowski, B. (1932). Argonauts of the Western Pacific: an acount of native
enterprise and adventure in the archipelagoes of Melanesian New Guinea.
London: George Routledge & Sons.

Mead, G. H. (1997). Um, sebstvo, druZba. Ljubljana: Zalozba Krtina.

Mrgole, L. in A. (2017). I1z8tekani najstniki in starsi, ki Stekajo: starSi — tukaj in zdaj.
Kamnik: Zavod Vezal.

Postrak, M. (2006). Nasilje kot sporocilo. Solsko svetovalno delo, letnik 11,

St. 3—4, str. 3-8.

Roszak, T. (1969). The Making of the Counter Culture. New York: Doubleday Anchor.

Tomc, G. (1994). Profano. Ljubljana: Krt.

Ule, M. (1999). Stoletje mladine. V: Gillis, J. R. (1999). Mladina in zgodovina.
Tradicije in spremembe v evropskih starostnih odnosih od 1770 do danes.
Sentilj: Aristej.

Ule, M., Rener, T., Mencin Ceplak, M., Tivadar, B. (2000). Socialna ranljivost
mladih. Sentilj: Zalozba Ariste;j.

27



Mladi

v svojih
zivljenjskih
svetovih

Milko Postrak



Vkljucevanje mladostnika
v odnose z drugimi

Z vprasanji odras¢anja in vkljucevanja v druzbo so se druzboslovci ukvarjali od vse-
ga zacetka, od same vzpostavitve druzbenih ved v drugi polovici devetnajstega sto-
letja. Tako je Emile Durkheim, eden klju¢nih utemeljiteljev sociologije in eden od
ocCetov pedagogike, razvil zamisel o socializaciji. Z njegovega socioloskega zornega
kota je bilo v ospredju vprasanje vklju¢evanja mlade osebe najprej v primarno okolje,
torej v druzino, sorodstvene in sosedske odnose. Temu je rekel primarna socializacija.
Sledila je sekundarna socializacija, torej raven vklju¢evanja v SirSe druZbene struk-
ture in formalizirane druzbene podsisteme, kot so na primer — v nasem primeru —
Sole in druge institucije, v katere se na razne nacine vkljucujejo mladi.

Osebni ali delujoCi jaz je nosilec samozavedanja, druzbeni jaz pa vsebuje ponotra-
njene zaloge znanja z izkusnjami, kulturnimi vzorci, navadami, Segami, obicaji,
znanstvenimi in strokovnimi spoznanji vred. Oseba od rojstva dalje od pomembnih
in posploSenih drugih vsrkava vplive, draZljaje, sporocila, izkusnje. Vse to ponotranja,
nalaga, skladisci v segment osebe, ki mu Mead reCe druzbeni jaz. Pomembni drugi
so starsi, sorodniki, tudi ucitelji, lahko tudi mladinski delavci, skratka vse osebe, ki
so posebej pomembne v mladostnikovem Zivljenju. PosploSeni drugi pa je izraz, ki
ga Mead uporablja za druzbo.

OSEBA

OSEBNI JAZ
Samozavedajodi se jaz

DRUZBENI JAZ
Zaloge znanja

POMEMBNI DRUGI
POSPLOSENI DRUGI

Oseba v segment, imenovan druzbeni jaz, vsrkava in v njem ponotranji vse izkusnje,
znanja, navade, Sege, obicaje in tako dalje iz okolja, od pomembnih drugih in od posploSenih
drugih. Osebni jaz je nosilec samozavedanja, na podlagi ¢esar oseba deluje.

Avtor sheme Milko Postrak
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Igra je Se nestrukturirana faza socializacije, osebni jaz kot nosilec samozavedanja Se
ni v celoti vzpostavljen, oseba Se nima (samo)reflektirane vednosti o sebi in o drugih,
o0 svojem mestu in vliogi v skupnosti ter o mestu in vlogi drugih v skupnosti. Oseba
bolj ali manj neselektivno in nereflektirano ponotranja vsebine iz okolja.

V razvojnem obdobju, imenovanem organizirana igra, pa je osebni jaz Ze vzpostav-
ljen, subjekt ima predstavo, vednost o tem, kaj je njegova druzbena vloga in kaj so
vloge drugih, postopoma spoznava pravila druzbenega ravnanja in se vse bolj vklju-
Cuje v druzbeno Zivljenje, ki mu lahko s tega zornega kota poenostavljeno re¢emo
kompleks organiziranih iger.

Druzbene vioge

Izraz druZbena vloga je v svojem delu anticipiral Ze oce ameriske psihologije William
James (James, 1970, str. 374). V zvezi s tem Keri Jones omenja Junga in njegovo opre-
delitev osebe, ki je arhetip, vezan na masko, ki jo nosimo, tore;j lik, ki ga igramo.
Persona je pri Jungu neke vrste mediator med egom in zunanjim svetom. V razli¢nih
poloZajih se kaZzemo svetu, torej okolici, z razlicnimi prezentacijami. Imamo torej
razlicne druzbene vloge, kot brat ali sestra, sin, h¢i, Student, mladinski delavec in
tako dalje. Okolici kaZzemo razli¢ne plati svoje osebnosti, ko vstopamo v odnose

z drugimi v razli¢nih vlogah (Jones, 1999, str. 113).

Tukaj omenimo Se teorijo Erica Berna, ki je bil sicer terapevt, a je svoje koncepte
ponudil druzboslovju nasploh v smislu, da so lahko del splosne druzboslovne teorije,
tudi znanj mladinskih delavcev. Berne pa jih je uporabil v svojih terapevtskih pristopih,
ki jih imenujemo transakcijska analiza ali TA (Berne, 2007, 2011).

Berne najprej opredeli stanje jaza (2011, str. 8; 2007, str. 29): »Stanje jaza je mogoce
opisati fenomenolosko kot skladen sistem Custev osebe, operacionalno kot niz sklad-
nih nacinov vedenja, pragmaticno pa kot sistem Custev, ki motivira niz vedenjskih
obrazcev.« Ob tem opozarja, da ne gre le za nekak3no preimenovanje Freudovih izra-
Zov superego, ego in id, temvec za fenomenoloske realnosti (Berne, 2011, str. 13). Berne
poleg tega (2007, str. 29) loCi stanja jaza, ki spominjajo na starSevske like, stanja jaza,
ki so avtonomno usmerjena k objektivnemu upoStevanju realnosti, in tista stanja
jaza, ki vsebujejo arhai¢ne ostanke, ki so Se vedno aktivni ter so fiksirani v zgodnjem
otrostvu. Tehnic¢no jih poimenujemo eksteropsihi¢na, neopsihicna in arhepsihi¢na
stanja jaza, v pogovornem jeziku pa stars, odrasli in otrok. Vsak posameznik ima

v vsakem trenutku v doloceni socialni skupini na voljo stanje jaza starsa, odraslega
in otroka. Pomembno je dodati, da so stanja jaza »normalni psiholoski pojavi« (Berne,



2007, str. 32), ki pa se lahko kaZejo kot negativen ali pozitiven vidik delovanja osebe.
V ego stanju starsa lahko oseba deluje kot »kritikantski stars« ali kot »skrbni stars«.
V ego stanju otroka pa kot »prilagojeni otrok« ali »ustvarjalni otrok«. Prav v slednjem
lahko iS¢emo potenciale za ustvarjalnost: v ego stanju otroka so intuicija, kreativnost,
nagon spontanosti in uzivanja, pravi Berne (2007). Oseba glede na svojo druzbeno
vlogo prehaja iz enega stanja jaza v drugega. Tu se spomnimo C. G. Junga: v danem
druzbenem polozaju, ko se kot persona na primer prezentiramo v druzbeni vlogi
ucitelja ali mladinskega delavca, bomo — v Bernovem kontekstu — vsaj pretezno

v stanju jaza star3a, skrbnega starSa. Smo torej v doloceni druzbeni vlogi.

Berne je sicer uporabljal izraz druzbene igre, a ga je razumel kot posebno obliko
transakcij, ki jo je obravnaval v svojem terapevtskem kontekstu, v katerega se tu ne
bomo spuscali. Le omenimo Se, da njegovo pojmovanje druzbene igre ni bilo podob-
no, kaj Sele enako tistemu, ki ga je G. H. Mead uporabljal za poimenovanje faz soci-
alizacije. Je pa Berne navajal G. H. Meada kot enega od svojih virov (2007, 2011).

Oseba v procesih socializacije, torej pri vzpostavljanju odnosov z drugimi, in inkul-
turacije, torej ponotranjanja kulturnih vzorcev (Postrak, 1994), v svoj druzbeni jaz
ponotranji vse raznovrstne vplive iz okolja, od pomembnih do posplosenih drugih.
Temu lahko re¢emo tudi zaloge znanja. Te vsebujejo, kot smo Ze omenili, vse druz-
beno in kulturno, torej ¢lovesko, od navad, Seg in obicajev ter vsakdanjih izkuSen;j
in prepricanj, torej emski vidik ali »naivni realizem vsakdanjega zivljenja«, kot bi
rekel Husserl, do staliS¢ ponotranjene znanstvene vednosti, torej etski vidik.

Samozavedajoca se oseba

Nosilec samozavedanja je — po mnenju Meada — segment osebe, imenovan osebni
jaz. To (samo)zavedanje povzroca pri ¢loveku tesnobo. Tesnobo, ki jo lahko Cuti tudi
kot razpoko, kot nekaj, kar preprecuje sklenjenost sveta. Seveda bi se lahko ¢lovek
na to spoznanje odzval z brezbriznostjo, zzamahom roke, da tako pac je. Tu bi bil
eden od virov tako imenovane samoumevnosti, sprejemanja sveta kot takega, kot
samoumevnega, v okviru vsakdanje izkusnje, v polju naivnega realizma vsakdanjega
Zivljenja. Spomnimo se izraza filister. Clovek se v tem primeru ne bi ¢udil. Cudenje
paje vir ustvarjalnosti. Ustvarjalen je torej tisti ¢lovek, ki sveta ne sprejema kot
danega, kot samoumevnega, temvec se ves Cas sprasuje o njem. Se ¢udi. Tesnoba,
soocenje z razpoko, z nesklenjenostjo nasega sveta, Cudenje ob vsem okoli nas in

v nas, je neusahljiv vir ustvarjalnosti. Piaget na primer v zvezi s tem meni, da bi moral
biti izhodisCe vsega raziskovanja ¢loveskega misljenja posameznik, ki poskusa
doumeti svet okoli sebe (Gardner, 1995, str. 54).
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Cazeneuve pravi, da »¢loveka najbolj loci od Zivali to, da je obdarjen z zavestjo.
Medtem ko ravnanje Zivali v veliki meri dolo¢a instinkt, se pravi skupna pravila
vrste, si mora ¢lovek, nasprotno, ve¢inoma sam delati svoja pravila« (Cazeneuve,
1986, str. 28) Clovek, obdarjen z zavestjo, se zaveda lastne vrZzenosti v neznan in
nerazumljiv svet. Njegova individualna zavest, ki je torej mozZnost svobode, moz-
nost, da si sam postavlja pravila, po katerih bo Zivel, je hkrati tudi izvor tesnobe.
Tesnobe ob zavedanju lastne vrzenosti v neznan in nerazumljiv svet.

Misljenje

Misljenje nam, kot pravimo od Descartesa naprej, sploh omogoca, da vemo, da
smo. Descartes je —z metodo dvoma — ¢loveka kot mislece bitje — ego cogito —
postavil na mesto subjekta, stvari okoli njega pa razglasil za objekte ali predmete
(Hribar, 1993, str. 17). Ko govorimo o misljenju, se opiramo na G. H. Meada, ki pravi,
da je misljenje notranji dialog med osebnim in druzbenim jazom. Osebni jaz je nosilec
samozavedanja. Le mimogrede: nevroznanstveniki menijo, da v delu mozganoyv,
imenovanem predfrontalna skorja (prefrontalni korteks), potekajo procesi, ki nam
omogocajo samorefleksiranje, torej zavestno misljenje ali razmisljanje o sebi in svetu.

OSEBNI

f " JAZ
MISLJENJE

DRUZBENI JAZ
Zaloge znanja

Oseba razmislja ali misli. To pomeni, da segment osebe, imenovan osebni ali delujoci jaz, brska po
svojih zalogah znanja v druZbenem jazu, torej po vsem, kar je izkusil, doZivel, se naucil od svojih
pomembnih in posploSenih drugih v svojem Zivljenju. Avtor sheme Milko Postrak

Mead je pojmoval osebo kot »medsebojno ucinkovanje druzbenih vsebin, vednosti,
posredovanih od drugih, naloZenih v segmentu osebe, imenovanem druZbeni jaz, po
eni strani in delujoCega ali osebnega jaza po drugi«. Osebni jaz, ki je tudi nosilec
samozavedanja, vednosti o sebi, opredeljuje sebe, druge in svet okoli sebe z ustvar-
jalnim dvogovorom ali notranjim dialogom z lastnim druzbenim jazom. Temu notra-
njemu dialogu osebnega in druzbenega jaza reCemo misljenje. Mislim, torej — moj



osebni ali delujoci jaz — brskam po svojih zalogah znanja v svojem druzbenem jazu,
ki sem jih v interakciji z drugimi ponotranjil v svojem dosedanjem Zivljenju.

Konstruiranje resnicnosti

Oseba v Meadovem smislu je razmeroma avtonomna, se sama odloca, sama reflektira,
osmislja svoje ravnanje.

V fazi socializacije, ki ji Mead rece organizirana igra, je osebni ali delujoci jaz torej
Ze vzpostavljen. Oseba se Ze zaveda same sebe, se reflektira, misli sama sebe prek
notranjega dialoga med osebnim in druzbenim jazom. Takrat se vzpostavijo temelji
za samoaktivnost. Vendar se Sele v puberteti osebni ali delujoci jaz razvije v taki
meri in obsegu, da se lahko vse bolj kompetentno odloca o sebi, drugih in svetu.
Hkrati je oseba tudi v svoj druzbeni jaz nakopicila toliko kompleksnih vsebin iz okolja,
da ima njen osebni jaz dovolj gradiva za obdelavo. Vendar vidimo, da njeno odlocanje
ni, vsaj ne v celoti, avtonomno. Odloca se s pomocjo in na podlagi vednosti, podat-
kov, izkuSenj, zalog znanja, ponotranjenih v druzbenem jazu. To so ponotranjene
razlage, kRonstrukcije realnosti drugih. Na njihovi podlagi poskusa oseba oblikovati,
ustvariti lastne predstave o svetu in razviti lastne, po njenem mnenju ¢im bolj smi-
selne in ucinkovite nacine ali strategije ravnanja. Simbolizirane vsebine drugih so
njihove predstave o realnosti. Skupno razlago akterjev v dani druzbi sta Berger in
Luckmann poimenovala druzbena konstrukcija realnosti (Berger, Luckmann, 1988).
Gregor Tomc pa je na tej podlagi govoril o posameznikovih odzivih, o osebni kon-
strukciji realnosti (Tomc, 1992).

Popolna socializacija antropolosko ni mogoca (Berger, Luckmann, 1988), kar —

v Ze opisanem okviru — pomeni, da mladi niso in ne morejo biti le nekak3ni kloni,
podobniki svojih starSev ali, v sploSnejsem smislu, svojih predhodnikov, prejsnje
generacije. Ne le zaradi posameznikovih osebnih ali delujocih jazov, temvec tudi
zaradi tistega, cemur lahko nekoliko poenostavljeno re¢emo druzbeni okvir ali
druzbeno dogajanje. Druzba ni stati¢na entiteta. Druzba je znova predvsem analitski
pojem. V resni¢nosti poskusamo s tem izrazom opredeliti dobesedno nepregledno
in veCplastno, raznoliko in neobvladljivo dogajanje, spremembe, preobrate, nacine
Zivljenja. Druzba, druzbeno okolje je osebi njen Zivljenjski svet.
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Vsakdanji Zivijenjski
svet mladostnikov

Ko izhajamo iz predpostavke, da so mladi eksperti iz izkusenj, da so torej oni tisti, ki
nam lahko povedo, kako dozivljajo dogajanje v svojem Zivljenju, je nasa naloga, da
analiziramo njihove pripovedi, seveda tudi podatke, ki jih zberemo od drugih udele-
Zencev v dogajanju. Temu re¢emo tudi raziskovanje Zivljenjskega sveta uporabnikov.

Heideggerjev paradigmatski premik od Husserlove transcendentalne fenomenolo-
gije k fenomenologiji vsakdanjega Zivljenja, kjer v ospredju ni Husserlov transcen-
dentalni jaz, temvec Heideggerjev Zivljenjski svet subjekta (prim. Postrak, 2002),

se pri delu z mladostniki odraza na vrsto nacinov. Po eni strani se ne osredotocamo
vec¢ na to, kaksni naj bi mladostniki bili v smislu nekaksSne idealizirane vsestransko
razvite osebnosti. Izhajamo iz obstojecega stanja: kaksni so mladostniki tu in zdaj.
Tako nasi nameni, tudi nameni mladinskih delavcey, niso vec, kako bomo mladostni-
ke spremenili in oblikovali po vsakokratni predstavi o tem, kakSen naj bi bil idealni
subjekt. Vprasanje je, kaj lahko skupaj z njimi storimo, da jim bo tu in zdaj bolje. Ne
osredotocamo se torej na predstave o tem, kaksen naj bi bil popoln ali vsaj — pric¢ako-
vanjem starSey, uciteljev in drugih druzbenih akterjev — ¢im bolj ustrezen mladostnik,
temvec na to, kako lahko konkreten mladostnik tu in zdaj, v takem Zivljenjskem svetu,
kakrsen je, prezivi.

Izraz zivljenjski svet in s tem povezan izraz vsakdanje Zivljenje (Postrak, 2002, str. 265)
sta se v zadnjih desetletjih na celo vrsto nacinov razmahnila v druzboslovju.

Zivljenjski svet mladostnika je kompleksen simbolni svet, v katerem se mladostnik
poskusa ¢im bolje znajti. Poskusa preZiveti. V te namene razvije razlicne oblike ravnanja,
nacine Zivljenja ali strategije (pre)Zivetja.
Pod izrazom strategija (pre)Zivetja pojmu-
jemo vse tiste oblike, nacine ali vzorce
ravnanja, vedenja, delovanja, komunicira-
—_— - nja in tako dalje, ki jih je dolocena oseba
komuniciranja in tako dalje, razvila v dosedanjem Zivljenju (Postrak,
kijih je dolocena oseba razvila 2001, str. 214—215). Nacine ravnanja ali
v dosedanjem Zivljenju (pre)zivetja razvije oseba na podlagi svojih
predstav o resni¢nosti in razlag o pomenih
dogajanja. Predstave si ustvari ali konstruira prek razlag simboliziranih vsebin, ki ji jih
sporoc¢ajo —pomembni in posploseni —drugi in jih je ponotranjila, ob tem pa tudi
predelovala in oblikovala v nove moZnosti. Pri razumevanju nacinov, kako mladostnik

Strategija (pre)zivetja pojmujemo
vse tiste oblike, nacine ali vzorce
ravnanja, vedenja, delovanja,



predeluje te sporocene simbolizirane vsebine, nam prav pridejo tudi analitski izrazi
filister, boem in ustvarjalna oseba.

Dejavniki odrascanja

Zivljenjski svet mladih je opredeljen s celo vrsto vidikov, ki jim lahko re¢emo tudi
dejavniki odrascanja (Postrak, 2015). Nekateri govorijo o dejavnikih prestopniskega
vedenja (Ule in drugi, 2000, str. 143, Selih. ur., 2000), o dejavnikih tveganja (Wood,
Hine, ur., 20009, str. 7) ali o varovalnih dejavnikih (Cacinovi¢ Vogrin¢i¢, 2008, str. 36).
To so torej razseznosti, vidiki, ki na razne nacine, ogrozajoce ali varovalno, ucinku-
jejo v Zivljenjskem svetu mladostnika. Vecina avtorjev navaja naslednjih pet dejav-
nikov: spol, druZina, Sola, vrstniki, vrednote. Nekateri govorijo o Stirih sklopih: indi-
vidualne karakteristike, druZina, Sola in skupnost (Whyte, 20009, str. 46). Korenine
teh opredelitev so Se veliko globlje. Tako so nekateri slovenski avtorji Ze v zacetku
sedemdesetih let preteklega stoletja govorili vsaj o druzini, Soli in druzbi kot o po-
membnih vidikih odras¢anja mladostnika: »Problem izvira torej iz otroka samega,

iz njegove druZine, iz Sole in iz druZbe v celoti ...« (Gale3a, Gartner, Palir, 1972, str. 75)
Kot pomembno okolis¢ino dodajajo Se spol: »Nase ugotovitve in misli se nanasajo
na decCke, Rajti v opisanih mehanizmih nastopa spol kot pomemben faktor: deCki precej
drugace reagirajo na frustracijo kot deklice.« (Prav tam, str. 252)

O vprasanjih spola v okviru proucevanja tako imenovanih subkultur, torej, kako
so prosti ¢as prezivljale najstniSke skupine deklet in kak3ne so nasploh bile de-
kliske oblike subkulture ter kaksno je bilo mesto zensk v subkulturah, sta na pri-
mer proucevali predvsem Angela McRobbie (1990) in Jenny Garber (McRobbie in
Garber, 1997).

Nasploh v zadnjem ¢asu raznovrstni strokovnjaki namenjamo veliko pozornosti
temu, da bi razumeli mladostnika (Wood, Hine, ur., 20009, str. 26). Navedeni dejav-
niki imajo velik pomen pri razumevanju mladostnika, saj oblikujejo mozaik, iz kate-
rega je sestavljen Zivljenjski svet mladostnika. Med seboj so povezani, medsebojno
soucinkujejo. V mladostnikovem Zivljenjskem svetu pomenijo klju¢ne tocke, kljuc-
ne vidike, ki ne nazadnje opredeljujejo tudi njegove nacine ravnanja ali strategije
preZivetja.

V pomo¢ pri razumevanju vsakdanjega zivljenjskega sveta mladih nam je tudi eko
zemljevid. V njem predstavimo mladostnika v odnosih s pomembnimi drugimi in
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v interakcijah z nastetimi dejavniki odrascanja, kot so druZzina, Sola in druge insti-
tucije in vrstniki:

INSTITUCLJE

UPORABA

DROG
STRANKA MLADINSKI
PROSTITUTKE DELAVEC

PREPRODAJALEC
DROG

DRUZINA

MAMIN
PARTNER

VRSTNIKI IN
PRIJATELJI

UCITELJ

SoLA

srednje dobri odnosi
slabi odnosi
dobri odnosi
podrejenost

Prikaz Zivljenjskega sveta mladostnice v interakcijah z okoljem.
Avtor sheme Milko Postrak

Ob navedenih dejavnikih, ki opredeljujejo Zivljenjski svet mladih, je pomembnih
Se nekaj vidikov, na primer koncept kapitala: socialnega, kulturnega, ekonomskega
(Bourdieu, 1984, str. 114).

Poglejmo personificirani kulturni kapital, torej s socializacijo in inkulturacijo prido-
bljene in ponotranjene kulturne dobrine. To lahko poveZzemo z izrazom vrednote, ki
smo ga omenjali v zvezi z dejavniki Zivljenjskega sveta mladostnika. Ekonomski ka-
pital so dohodki in premoZenje mladostnika, torej je povezan z vprasanjem revscine



in posledi¢no marginaliziranosti, deprivilegiranosti in podobnega. Socialni kapital
pa oznacuje interakcijske lastnosti mrez, ki posameznikom olajsujejo ali pa otezuje-
jo dosegljivost in rabo razli¢nih kapitalskih virov. Socialni kapital v nasem primeru
pomeni tudi, koliko prijateljev in drugih oblik neformalne podporne socialne mreze
ima mladostnik na voljo in s kom na primer prezivlja prosti cas.

V tem konceptualnem ali paradigmatskem okviru razumemo ravnanje mladih kot
njihov odziv na izzive in tveganja, s katerimi se soocajo v svojem Zivljenjskem svetu
(Postrak, 2006). Nekatere vrste poskusov reSevanja teh teZzav smo druzboslovci
vcasih poimenovali subkulture.

Zivljenjski slogi mladostnikov

Frith (1986) poudarja, da ima Zivljenjski slog, povezan s subkulturo, pri posameznih
mladostnikih razlicne pomene. Nekateri ves Cas, tako rekoC od jutra do vecera, ne-
nehno, doma in v 3oli ali sluzbi, negujejo vidike subkulturnega sloga Zivljenja, drugim
je to nacin zabave ob koncih tedna, tretjim le obCasen izlet, dogodivscina.

Albert Cohen je za izhodiSce proucevanja subkultur uporabil domnevo, da so vse
Cloveske dejavnosti niz poskusov reSevanja problemov (Cohen, 1997, str. 44). Menil je,
da je odlocilni pogoj za pojav nove kulturne oblike obstoj skupine med seboj ucinko-
vito povezanih akterjev, sooCenih s podobnimi problemi. En ali vec akterjev te skupi-

ne lahko razvije nove oblike 3e ne pre-
Odlocilni pogoj za pojav nove verjenih poskusov re$evanja problemov.
kulturne oblike obstoj skupine med Ce se ti nacini reSevanja za skupino
seboj ucinkovito povezanih akterjev, izkaZejo kot bolj ucinkoviti od doteda-
soocenih s podobnimi problemi. njih, jih bo skupina sprejela (prav tam,

str. 48—49). To Se ne pomeni, da se bodo
problemi tudi zares resili, dodaja Cohen, odloCilno je subjektivno mnenje udeleZzencev.
Resda so lahko ucinki navedenih primerov poskusov skupinskega reSevanja problemov
kratkotrajni ali le navidezni, vendar je lo¢nica med njimi in drugimi, deklarirano ob-
stojnejSimi oblikami reSevanja problemov zelo tanka, je menil Cohen.

Pripadniki dane subkulture se lahko obna3ajo drugace od svojih starSev in od neka-
terih svojih vrstnikov, vendar pripadajo enakim druzinam, hodijo v iste Sole, imajo
enako delo, Zivijo naisti ulici s svojimi starsi in vrstniki. V klju¢nih pogledih so v ena-
kem poloZaju kot njihovi starsi in vrstniki, ki niso pripadniki subkulture. Z Zivljenjskim
slogom lahko predstavljajo drugacen kulturni odziv ali »reSitev« problemov, vendar
jih pripadnost subkulturi ne more zascititi pred determinirajo¢o matrico izkusen;j

in pogojey, ki oblikujejo Zivljenje njihovega delavskega razreda v celoti. Subkulture
torej ne morejo reSevati temeljnih druzbenih napetosti in protislovij. Lahko pa osebi,
skupini ali skupnosti omogocajo vsaj prijetnejsi nacin Zivljenja ...
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Mike Brake pravi:

Mladinska kultura ni neki nejasen strukturni monolit, ki pritegne tiste, Ri so
v vecini mlajsi od trideset let, ampak je kompleksna raznoliRost vec subkultur in
razlicnih starostnih skupin, vendar jasno povezana z njihovim razrednim poloZajem,
to pa je za vsako raziskavo mladinske kulture osrednje. Trdim, da so subkulture
pravzaprav poskusi razreSitve kolektivno izkusenih problemov, ki se porajajo iz
protislovij druZbene struRture, in da subkulture porajajo oblike kolektivne identitete,
iz katere je mogoce doseci individualno identiteto, ki ni doloCena z razredom,
izobrazbo in s poklicem. Ta reSitev je skoraj vedno zacasna in nikakor ni resnicna,
stvarna; razreSena je na kRulturni ravni. (1984, str. 15)

Subkultura kot poskus resitev na simbolni ravni

Iz veC kot Stiri desetletja starega izhodis¢a za razumevanje nacinov Zivljenja mladih
bomo izhajali tudi mi. Tudi zato, ker naj bi bila subkultura »zgolj razresitev na kul-
turni, simbolni ravni« (Brake, 1984, str. 15) , se z vidika realizma mladinskega dela
ne opiramo na idealizacijo kakrsne koli domnevne prevratniske moci katere koli
subkulture. To so le poskusi (pre)Ziveti mladost kot prehodno obdobje, poskusi
mladih, kako najti najustreznejsi nacin za predstavitev sebe kot avtonomne in indi-
vidualne osebe, ki pa tudi pripada dani skupnosti. Lahko bi torej rekli, da je vsaka
posamezna mladinska subkultura neke vrste bolj ali manj produktiven, bolj ali
manj real(istic)en poskus reSevanja kolektivno zaznanih protislovij Zivljenjskega
sveta udeleZenih mladostnikov. Pomembno je, da pri teh poskusih mladi ne po-
Skodujejo sebe in drugih ali Skodijo sebi in drugim.

Brake (1985, str. 39) navaja, da sta bila mladina in najstnistvo v srediS¢u pozornosti
proucevanj v ZDA Ze vsaj v tridesetih letih dvajsetega stoletja. Tako omenja socio-
loga Reuterja, ki je Ze leta 1936 pisal, da mladostniki Zivijo v druga¢nem svetu kakor
odrasli in da ustvarjajo lasten druzbeni red, locen od sveta odraslih. Tudi antropolog
Ralph Linton je leta 1942 navajal, da imajo mladi svoje lastne prepoznavne kulturne
vzorce. |zraz mladinska kultura je v Stiridesetih letih prejSnjega stoletja skoval ame-
riski funkcionalisticni sociolog Talcott Parsons. Po njegovem mnenju razvije mladin-
ska kultura vrednote, nasprotne vrednotam sveta odraslih, kot so produktivno delo,
prilagajanje rutini, odgovornost. Mladostniki razvijejo lastne vrednote: zapravlja-
nje, hedonisti¢ne prostocasne dejavnosti, neodgovornost. Parsons je mladinsko
kulturo razumel kot nekaksne obrede prehoda mescanske mladine med njeno mla-
dostno odvisnostjo in odraslo samostojnostjo. Mladih iz delavskega razreda v tej
sliki ni bilo. Mnogi so Parsonsa kritizirali in opozarjali, da s tem, ko je mladino poj-
moval kot nekaksno amorfno vrstnisko skupino, ni uposteval razrednega vidika.

Tej oceni se pridruzujemo tudi mi. Parsonsa navajamo predvsem kot dober primer
predstavnika funkcionalistiCnega pristopa v druzboslovju, ki je osnova za konserva-
tivne, pokroviteljske pristope v mladinskem delu. Tem pristopom nasprotujemo.



Pojavne oblike mladinske subkulture

Brake je navajal naslednje oblike mladinske subkulture, ki jih lahko kot izhodis¢e za
razmisleke o nacinih prehoda skozi mladost uporabljamo Se danes: prestopniske
subkulture, kulturnisko upornistvo, reformisticna gibanja in politicno militantnost
(Brake, 1984, str. 20).

Prestopniske subkulture so bile, pravi Brake, zlasti razvite med mladino delavskega
razreda kot odziv na kolektivno dozivljanje problemov. Mladi, ki so odrinjeni in dis-
kriminirani, se lahko v dolocenih vrstniskih skupinah Cutijo sprejete, sprejemajo
druge, Cutijo pripadnost dolo¢enim vrstniskim skupinam, tudi taksnim, ki jih javnost
opredeljuje kot delinkventne, prestopniske, na primer tako imenovanim mladinskim
bandam ali tolpam in podobno. V okviru teh skupin lahko imajo tudi popolnoma
drugacno predstavo o sebi oziroma o tem, kako jih sprejemajo drugi. Brake bi jih
uvrstil v kategorijo prestopniskih subkultur.

Kulturnisko upornistvo se nanasa na »kulturniski odpor« proti prevliadujoci hegemo-
niji. Reformisti¢na gibanja so pravzaprav »skupine pritiska, k politi¢ni militantnosti
pa Brake uvrsca politicno militantne skupine, ki predlagajo radikalno reSitev. Refor-
misti¢na gibanja in politicno militantne skupine lahko umestimo v okvir tistega,
¢emur re¢emo civilnodruzbena akcija, iniciativa in podobno, njihove dejavnosti pa
se organizirajo predvsem pod pokroviteljstvom nevladnih organizacij. Brake ob tem
navaja tudi kategorijo spodobne mladine, torej mlade ljudi, ki jim uspe preZiveti ¢as
odrasc¢anja brez vpletenosti v kak3no najstnisko kulturo ali vsaj ne v tiste njene vidi-
ke, ki so videti deviantni. Ti mladi ljudje, pravi Brake, se lahko ukvarjajo z modnimi
stili. Deviantne subkulture pojmujejo to skupino kot negativno zglednisko skupino,
kot konformiste ali kot konvencionalno mladino (Brake, 1984, str. 34). Tu se znova
spomnimo analitskih izrazov filister, boem in ustvarjalna oseba. Tako lahko navedene
nacine prehoda skozi mladost, ki jih navaja Brake, poveZemo s filistrskimi ravnanji

ali s tiho in kolikor se da brezkonfliktno integracijo v druzbo. Ob tem se ob Brakovi
opazki o tem, da se ti mladi ukvarjajo z modnimi stili, spomnimo na izraz boem.

Gregor Tomc je govoril o treh med seboj dokaj razli¢nih tipih mladinskih gibanj. To
so subkulture, subpolitike in Rontrakulture (Tomc, 1989, str. 7). [Mladinske subkultu-
re so tista gibanja mladih, ki oblikujejo predvsem svoje lastne oblike ustvarjanja in
Zivljenjskega stila. Mladinske subpolitike so tista gibanja mladih, ki razvijajo lastne
oblike politicnega prepricanja in delovanja. Mladinske kontrakulture pa skusajo
subkulturni in subpoliti¢ni vidik zdruZiti v enotno drZo. Izraz kontrakultura je konec
Sestdesetih let prejSnjega stoletja uporabljal ameriski druzboslovec Theodore Roszak.
Bil je eden prvih akademsko izobrazenih raziskovalcey, ki je gojil naklonjenost do
prevratnih mladinskih kulturnih gibanj, ki so se razmahnila v Sestdesetih letih (Roszak,
1969). V naslednjih desetletjih raziskovalci izraza kontrakultura v kontekstu Studij
mladinskih kultur skoraj niso ve¢ uporabljali. Uveljavil in razsiril se je izraz subkultura.
Mike Brake navaja, da sta McLung Lee in Milton M. Gordon neposredno po drugi
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svetovni vojni prva v druzboslovju uporabila izraz subkultura za pododdelek nacio-
nalne kulture (Brake, 1984, str. 20). Simon Frith navaja Roberta S. in Helen M. Lynd,
ki naj bi Ze leta 1937 v eni od svojih studij o mladini pisala o »samozavedni subkulturi
mladih« (Frith, 1986, str. 184).

Mladinska gibanja

John R. Gillis je zbral podatke o raznih oblikah zdruZevanja, organiziranja in delovanja
mladih v Evropi v zadnjih dveh stoletjih. S svojim prispevkom je omogocil vsaj infor-
mativni, opisni vpogled v nekatere vidike mladinskih gibanj, slogov Zivljenja in ob-
lik ustvarjalnosti mladih na dolo¢enem geografskem, politi¢cnem in kulturnem po-
droc¢ju. Izraza mladina in zgodovina mladine je analitsko loc¢il od izrazov zgodovina
druzine, zgodovina Sole in zgodovina drugih institucij odraslih (Gillis, 1999, str. 7).
Podobno velja za izraza mladinska subpolitika in politika nasploh. Prav v kontekstu
razmerja med navedenima izrazoma je smiselno razmisljati tudi o tako imenovanih
uporniskih subkulturah, o njihovih pojavnih oblikah, razlogih za pojav in njihovih
ucinkih. Proucevanje pojavnih oblik pomeni navajanje in opis posameznih slogov
uporniskih subkultur, z analizo razlogov raziskujemo Sirsi druzbenopoliti¢ni kontekst
njihovega pojavljanja, s proucevanjem ucinkov pa Zelimo opredeliti stvarno moc¢
teh strategij za druzbeno spreminjanje.

Tudi Gillis opozarja na protislovje, ki je vsebovano v mladinskih subkulturah, namrec
vprasanje kontinuitete in vprasanje sprememb. Poudarja, da se moramo ob razmislja-
nju o zgodovini mladine osredotoditi na sticisCe, kjer se pricakovanja mladih in starih
dinamicno prepletajo. Demografske in ekonomske razmere navaja kot primarne
dejavnike pri oblikovanju zgodovinskih obdobij, skozi katera so mladinske tradicije
v Evropi prehajale Ze od osemnajstega stoletja (Gillis, 1999, str. 8). Poskusa tudi razi-
skati, kako sta mladinska tradicija in politi¢na zgodovina zadnjih dveh stoletij delova-
li druga na drugo (Gillis, 1999, str. 10). Za razmisljanje o tako imenovanih mladinskih
(sub)kulturah je pomenljiv tudi pregled zgodovinskega razvoja izrazov mladost in
najstnistvo. Mladost kot samostojno pojmovano Zivljenjsko obdobje, s tem pa mla-
dostnik kot samostojna druzbena skupina v sodobnem smislu, je vzniknila Sele

v industrijski druzbi. Med glavnimi dejavniki je bilo obvezno Solanje, ki je zamaknilo
dostop do dela (Gillis, 1999, str. 17). Na Solanje so posredno ali neposredno vezane
prve dokumentirane sodobne oblike zdruZevanja mladih, ki bi jih Ze lahko oznadili
kot svojevrstne subkulture. To so bile razne bratovscine, od tistih, organiziranih

v Solah, med Studenti, do tistih med obrtniskimi vajenci (Gillis, 1999, str. 34—47).

V obdobju modernizacije od leta 1770 do leta 1870 ugotavljamo burno ter pogosto
radikalno politicno in umetnisko dejavnost. Eden klju¢nih nosilcev dogajanja je

bila mladina.
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Potrebe

in razvojne
naloge
mladostnistva

Uréka Cesnik

Urska Cesnik je vedno nasmejana, optimisti¢na in barvita. Po izobrazbi psihologinja
in pedagoginja, katere strast in izziv so ljudje. Po dusi mladinska delavka, ki svoje
dolgoletne izkusnje na domaci in mednarodni ravni uporablja predvsem znotraj
podrocij socialnih vescin, komunikacije, razvoju ustvarjalnega in kriticnega misljenja
ter kariernega svetovanja za mlade. Svoje poslanstvo vidi v mentoriranju mladinskih
projektov ter promociji priznavanja in beleZenja neformalnega ucenja preko platforme
Ljubljana mesto ucenja ter digitalnih uc¢nih znack.



Mladost je obdobje, ki se ga pogosto spominjamo po intenzivnih Custvih, prvih
resnih vprasanjih o sebi in svetu, pa tudi po iskanju svojega mesta med vrstniki,
v druZini in druzbi.

Kot mladinski delavci in strokovnjaki vemo, da se mladi v to obdobje podajajo
zrazli¢nimi izhodis¢i, priloZznostmi in ovirami —in prav zato je razumevanje razvojnih
okvirov klju¢no za nase delo.

Mladost lahko opredelimo kot prehodno obdobje med otrostvom in odraslostjo.
Zacenja se s puberteto, ki jo navadno povezujemo z obdobjem pospesenega teles-
nega razvoja, v razvojni psihologiji pa ta termin opisuje tudi Stevilne psiholoSke
spremembe (Zupancic, 2009). Mladostnistvo zaradi specifik njegovih posameznih
podobdobij lahko delimo na:

® zgodnje (do priblizno 14. leta starosti),
@ srednje (do priblizno 17. ali 18. leta starosti) in
® pozno (do priblizno 22. ali 24. leta starosti).

Se pa v sodobnih druzbah meje mladostnistva pomikajo vse bolj navzgor. Razlicne
stroke (sociologija, psihologija andragogika) tudi uporabljajo razli¢na merila za do-
locitev zgornje meje mladostnistva, nekatera bolj objektivna kot druga (Zupancic,
2009). Morda najboljsi opis je psiholosko merilo, ki zajema uspesno resitev klju¢nih
razvojnih nalog mladostnistva ter doseganje spoznavne, Custvene, socialne in moral-
ne zrelosti (Zupancic, 1997, v: Zupancic, 2009).

Zrelost je stanje ali obdobje v Zivljenju, ko posameznik doseZe raven
(telesnega, Custvenega, spoznavnega, socialnega in moralnega) odraslega.
Zrelosti posameznik ne doseZe na vseh podrocjih razvoja istocasno.

Zaradi zamika doseganja meril (izjema je pravno merilo, v Sloveniji 18 let) in Stevilnih
individualnih razlik med posamezniki glede doseganja psiholoske zrelosti, dokonca-
nja izobrazevanja in doseganja ekonomske neodvisnosti so strokovnjaki opredelili
novo razvojno obdobje med mladostnistvom in odraslostjo. Psihologi ga poimenu-
jemo prehod v odraslost, nanasa pa se na starostno obdobje od poznih najstniskih
let do sredine dvajsetih, s trendom podaljSevanja v zgodnja trideseta leta (Zupandic,
2011). Za posameznike v tem obdobju pa navadno uporabljamo kar izraza mladina
in mladi (Zupancic, 2009). Pojmovaniji in ciljna skupina so nam v mladinskem sektorju
Se kako domaci.
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In prav razumevanje mladosti kot raztegljivega in vse bolj kompleksnega obdobja
(ki lahko v praksi traja tudi do 29. leta, kot to opredeljuje Zakon o javnem interesu

v mladinskem sektorju — ZJIMS) je klju¢no za delovanje mladinskega sektorja. Mladi
niso homogena skupina, temvec¢ posamezniki v razli¢nih fazah psiholoskega, social-
nega in ekonomskega zorenja. Po eni strani postajajo vse bolj custveno, vrednotno
in materialno neodvisni, po drugi strani pa Se vedno niso v celoti prevzeli odgovor-
nosti odraslih in stalno raziskujejo svoje Zivljenjske moznosti (Zupancic, 2011; Zupan-
¢i¢in Sirsch, 2018).

Priznavanje teh razlik je temelj za nacrtovanje programov, ki mladim nudijo podporo,
prostor in moznost aktivnega sodelovanja.

Tezavnosti mladostniskega obdobja

Mladost je pogosto oznacena kot »nevihtno obdobje« —tako v znanstveni literaturi
kot v vsakdanjih pogovorih. In res, marsikateri mladostnik prezivlja obdobja nego-
tovosti, notranjih konfliktov, eksperimentiranja, upora ali umikanja vase. A kot
mladinski delavci vemo, da za takim vedenjem pogosto stojijo povsem naravne
razvojne spremembe ter potreba po
Ni vsaka impulzivnost »problemc, preizkusanju meja in iskanju varnega
ni vsak umik »apatija« — pogosto prostora za izrazanje. Ni vsaka impul-
gre le za iskanje poti skozi zmedeno  zivnost »problem, ni vsak umik »apa-
realnost, ki jo mladostnikom ponuja  tija«—pogosto gre le za iskanje poti
sodobni svet. skozi zmedeno realnost, ki jo mlado-
stnikom ponuja sodobni svet.

Zgodnje znanstvene razlage mladostnistva so bile izrazito biolosko usmerjene,
sledile so teorijam Darwina in Rousseauja ter mladostnike opisovale kot izrazite
idealiste in nasprotnike avtoritet, ki nenadzorovano izrazajo Custva, stalno nihajo

v razpolozenju, stalisc¢ih in vedenju ter so iziemno konformni z normami vrstnikov
(Zupancic, 2009). Vzroki vedenjskih sprememb v mladostnistvu naj bi bili bioloski

in povezani s pubertetnimi spremembami ter naj ne bi bili podvrzeni socialnim

in kulturnim dejavnikom. S Casom naj bi se umirili in dokoncno ugasnili (Hall, 1904,
v: Zupandic, 2009). Kulturni antropologi sklepajo drugace. Viharnost mladostnistva
povezujejo prav z druzbenimi in kulturnimi vplivi (Zupancic¢, 2009). R. Benedict (1950,
v: Zupancic, 2009) ugotavlja, da je »mladostniska tezavnost« posledica diskontinuitete
v ucenju socialnih vlog, ki velja za obliko kulturnega pogojevanja (Zupancic, 2009).



To pomeni, da od neke starostne skupine druzba pri¢akuje dolo¢eno obliko vedenja,
ki ga v tem obdobju spodbuja, v drugem starostnem obdobju pa od istih posame-
znikov pri¢akuje nasprotno vedenje. Ti posamezniki se morajo zgodnejsih oblik ve-
denja najprej odnauciti, da bi se lahko naucili nasprotnega vedenja. In Ce so se posa-
mezniki v predindustrijskih druzbah razvijali v svet, ki je bil podoben svetu njihovih
prednikov, v ¢asu industrijskih druzb pa v svet, ki je poznal zmerne (druzbene in tehno-
loske) spremembe, ki so sedanjost delale manj napovedljivo, je razvoj posameznikov
v postindustrijskih druzbah Se dodatno oteZen. Hitre druZbene, tehnoloske in druge
spremembe delajo prihodnost prakti¢no nenapovedljivo.
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Simbolni prikaz tezavnosti mladostniskega obdobja, vsebinska ideja Urska Cesnik

Vloga starSev in drugih pomembnih odraslih vse bolj izgublja pomembnost, s sta-
lisCa prihodnosti je namrec njihovo znanje zastarelo, v njihovem sedanjem nacinu
Zivljenja pa ni prilagojenih vzorcev vedenja prihodnosti (Zupanci¢, 2009). Mlado-
stniki se posledi¢no znajdejo v precejSnji negotovosti, zanesti se morajo nase in
na pripadnike svoje generacije. Preteklost namrec nima ve¢ posebnega pomena

za njihovo prihodnost, ker jim ne ponuja odgovorov na izzive in vprasanja njihove
prihodnosti.

Ken Robinson svoj slavni TED pogovor »Do schools kill creativity« iz leta 2007
zacne s tezo, da dandanes nimamo jasne predstave o tem, kaksna bo nasa
prihodnost — prihodnost, ki leZi na ramah mladih. Kot primer navede, da bodo
otroci, ki so se zaceli Solati leta 2007, uradno upokojeni v letu 2065, in Ceprav
nihce ne ve, kakSen bo svet Cez pet let, kaj Sele ez Stirideset, jih za ta svet
neznane prihodnosti izobrazujemo.
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Vseeno sodobne raziskave kazejo, da so bile starejsSe Studije pogosto razlagane
pristransko in da vecine mladostnikov ne moremo oznaciti kot problematicne.
Vecina mladih je namrec dobro prilagojenih, domnevna psiholoSka nezrelost
tega razvojnega obdobja pa na njihovo vsakodnevno delovanje vpliva minimalno
(Zupancic, 2009).

S svojim pristopom, ki temelji na prostovoljni vkljucitvi, odnosu z mladinskim de-
lavcem in varnem prostoru, mladinsko delo blazi pritiske mladostnistva. Deluje kot
most med posameznikom in druzbo ter mladim omogoca, da lahko izrazajo svoja
obcutja in izkusnje brez stigme, pritiska ali ocenjevanja. Namesto da bi mladim
postavljali diagnoze, jim mladinski delavci zastavljamo vprasanja, da lazje sami
oblikujejo svoje odgovore. Morda nam pri tem pomaga stalno opominjanje, da
smo vsi bili enkrat mladi in da v resnici, navkljub poudarjanju »tezavnosti mlado-
stniStva, raziskave kaZejo, da je deleZ problemati¢nih mladostnikov v populaciji
sorazmerno enak delezu problemati¢nih odraslih.

Razvojne naloge mladostnistva

Odrascanje ni le bioloski proces, temvec tudi u¢enje, prevzemanje odgovornosti

in preizkusanje sebe v razlicnih Zivljenjskih vlogah. Razvojne naloge mladostnistva
zato niso le »psiholoske postaje«, temvec procesi, v katerih mladi iScejo odgovore
na vprasanja, kdo so in kam gredo. In pri tem nikakor niso sami. Na njihovo pot
vplivajo druZina, Sola, mediji, druZzbene norme — in tudi mladinsko delo.

Razvojna naloga je spretnost, znanje, nacin vedenja, ki ga
mora posameznik v doloCenem obdobju svojega Zivijenja
usvojiti, da bi ucinkovito deloval v doloceni druZbi in v
doloc¢enem zgodovinskem Casu. ' (Zupancic, 2020)

Havighurst je v sedemdesetih letih prejSnjega stoletja predvidel osem temeljnih
razvojnih ali psihosocialnih nalog, ki bi jih za potrebe optimalnega razvoja v razvoj-
nem obdobju mladostniStva moral doseci vsak posameznik. Danes so druzbene
spremembe in vse vecja zahtevnost postindustrijskih druzb Se povecale zahteve do
posameznikov v smislu vsakodnevnih in delovnih dolZnosti ter odgovornosti. S tem
so se v zadnjih desetletjih spremenili tudi pricakovanja in norme o razvoju ter pojavi-
le nove razvojne naloge ali se je njihovo obvladovanje premaknilo v obdobje prehoda
v odraslost. M. Zupanci¢ (2020) navaja dvanajst klju¢nih razvojnih nalog mladostni-
Stva, ki jih predstavljam v spodnji preglednici.



Prilagajanja na
telesne spremembe

Psiholosko
osamosvajanje
v odnosu do starsev

Razvoj osebnostne
identitete

Prevzemanje
odgovornosti
zalastna dejanja

Preoblikovanje
vrstniskih in
prijateljskih odnosov

Priprava na
partnerstvo

Oblikovanje druzbene
spolne vioge

Priprava na
poklicno delo

Pridobivanje znanja,
spretnosti, kompetenc
pri rabi medijev in
digitalne tehnologije

Oblikovanje
vrednotne usmeritve

Ekonomsko
osamosvajanje

Razvoj druzbeno
odgovornega vedenja
in sodelovanje v druzbi

Sprejemanje in razumevanje normativnosti hitrih telesnih sprememb
in zunanjega videza brez pretiranih frustracij, razvoj samostojne
skrbi za telo in zdravje ter strategij za uinkovito telesno delovanje
(rekreacija, Sport, delo, vsakodnevne dejavnosti).

ReSevanje Custvene odvisnosti od starSev ob ohranjanju povezanosti
z njimi in preoblikovanje odnosa s starsi v smislu odnosa z odraslimi.

Raziskovanje, preizkuSanje in opredeljevanje sebe na vec podrocjih,
obicajno zaporedno (na primer na medosebnem, prostocasnem,
finan¢nem, ideoloskem).

Samostojno odlocanje o osebnih zadevah in prevzemanje
odgovornosti za posledice.

Razvoj socialnih spretnosti, kompetenc, sodelovalnega vedenija,
reSevanja medosebnih sporov, avtonomne soodvisnosti v vrstniski
skupini in prijateljskih odnosih.

Razvoj medosebnih spretnosti v interakcijah intimnih partnerskih
razmerij, pridobivanje izkuSenj ter spoznavanje in razumevanje
razlicnih vidikov partnerskega zivljenja.

Prevzemanije istospolne druzbene vloge in vadba vedenja v tej vlogi
(¢e druzbene norme razli¢ni vlogi dolocajo).

Razvoj poklicnih zanimanj, ciljev, poklicno odlocanje, izbira poklica,
izobraZevanje za izbrani poklic, iskanje ustrezne zaposlitve.

Kriti¢na presoja in preudarna raba informacij, ki jih sporocajo mediji,
razvoj strategij za spoprijemanje s pastmi sodobne tehnologije,
druzbeno sprejemljiva in casovno omejena raba pametnih naprav

in druzbenih omrezij.

Samostojna opredelitev za dolocene vrednote, oblikovanje vredno-
tnega sistema, hierarhije vrednot ter delovanje v skladu z njimi.

Pridobivanje finan¢nega in potrosniskega znanja, razvoj spretnosti,
kompetenc in vedenja na teh podrodjih, finan¢na neodvisnost in
bivanjsko osamosvajanje.

Ravnanje v skladu z druzbenimi normami, zavzemanje za druzbene
vrednote in cilje, prevzemanje dolznosti in odgovornosti za druge
ljudi in druzbo ter okolje, drzavljansko udejstvovanje.

Dvanajst kljuénih razvojnih nalog mladostnistva iz raziskave M. Zupancic (2020).
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Se pa razvojne naloge mladostniStva ne uresnicijo same od sebe — za njihov uspesen
potek je kljuéno, daima mladostnik dostop do spodbudnega in podpornega okolja.
In prav tu ima mladinsko delo posebno mesto — mladim omogoca razvijanje kompe-
tenc, eksperimentiranje z razlicnimi vlogami, u¢enje socialnih vescin in sprejemanje
odgovornosti — vse to na nacin, ki temelji na enakovrednem odnosu in prostovoljni
udelezbi.

Mladost kot kljucno obdobje oblikovanja identitete

Ce mladostniki niso homogena skupina, tudi mladostnistvo ni linearno. Na mladost
moramo gledati kot na dinamicni proces, kjer razvoj ne poteka po enotni poti,
temvec vklju€uje vzpone in padce, eksperimentiranja, prehode med vlogami in
vecplastne izkusnje. Mladi niso pasivni »subjekti v razvoju«, temvec Ze v sedanjem
trenutku aktivno sooblikujejo svoj svet — razvijajo kriticno misljenje, izrazajo
ustvarjalnost, sodelujejo v skupnostih, pogosto pa tudi sproZajo druzbene spre-
membe. Tak pogled mladinskemu delu nalaga, da mladim ne le »pomaga odrasti,
temvec jih Ze zdaj prepoznava kot kompetentne in dragocene sogovornike ter
soustvarjalce bolj vkljucujoce druzbe.

Erikson (1968, v: Zupancic, 2009, 2020) je identiteto opredelil kot posameznikov

nacin organiziranja vseh preteklih in sedanjih identifikacij, znacilnosti, Zelja in

usmeritev, za katere posameznik verjame, da najbolje predstavljajo njega. Gre za
koherentno in celovito organizirano

Na mladost moramo gledati kot na pojmovanije sebe kot od drugih razli¢-
dinamicni proces, kjer razvoj ne nega posameznika, ki vkljuCuje vred-
poteka po enotni poti, temvec note, prepricanja in cilje, za katere se je
vklju€uje vzpone in padce, posameznik opredelil (Zupancic, 2009,
eksperimentiranja, prehode med 2020). Oblikovanje identitete poteka
vlogami in vecplastne izkusnje. prav v obdobju mladostniStva, ki je ¢as

intenzivnega raziskovanja. Mladostniki
se sprasujejo, kdo so, kaj verjamejo, komu ali ¢emu pripadajo in kaksna je njihova
vloga v svetu. Odgovori na ta vpraSanja pa zahtevajo razvite spoznavne in socio-kogni-
tivne sposobnosti ter precejSnjo mero samostojnosti in socialnih izkusenj (Zupandic,
2009, 2020).

Razvoj identitete in z njim povezana identitetna kriza je ena najbolj izstopajocih
znacilnosti mladostnistva in prehoda v odraslost ter klju¢na razvojna naloga
tega obdobja (Zupancic, 2020). Da bi odkrili, kdo smo in kaj nam ustreza, moramo



preizkusati razlicne vlioge in se o njih preizpraSevati — katera vloga, Ce sploh katera,
odraza nas pravi jaz. Identiteta se ne oblikuje iz nicesar in nenadoma. Na njen razvoj
vplivajo zgodnje poteze in izku3nje, ki jih mladostniki v procesu preverjanja, da bi
nasli tisto, ki jim najbolj ustreza, zanikajo ali zadrzijo, jih preoblikujejo ali dopolnijo,
tudi s povsem novimi vsebinami (Zupancic, 2009). V mladostniStvu postanemo
opazovalci lastnih sprememb in potrebujemo cas, da te spremembe vklju¢imo

v novo sliko o sebi. In tudi, ko doseZzemo lastno individualnost, ta ne pomeni nujno
koncénega dosezka, saj ni staticna, ampak ima potencial za nadaljnje spreminjanje,
popravljanje ali dopolnjevanje, ki je pogojeno z vsako novo (vecjo) spremembo

v posameznikovem zivljenju (Zupancic, 2009, 2020).

Marcia (1980, v: Zupancic, 2020) je opredelil stiri identitetne polozZaje v mladostni-
Stvu, ki pa ne pomenijo stopenjskega razvoja. Posamezne poloZaj dolocata dva bis-

tvena elementa:

o krizaaliidentitetno raziskovanje kot obdobje tehtanja, raziskovanja,
preizkusanja alternativ in odlocanja o pomembnih podrocjih

posameznikovega Zivljenja in

@ opredelitev kot osebna investicija v neko dejavnost, sistem prepricanj,
opredelitev za doloCene cilje, vrednote.

Prisotnost ali odsotnost obeh elementov doloca identitetne polozaje, ki jih pred-

stavljam v preglednici:

Razprseni identitetni polozaj zavzemajo posamezniki,
ki so morda doZiveli nekaj krize, navadno pa niso v njej
in se niso za nic¢ opredelili. Navadno Se niso raziskovali
pomembnih alternativ na nobenem Zivljenjskem
podrodju in niso sprejeli pomembnih Zivljenjskih
odlocitev. PreizkuSanje in opredeljevanije jih ne zanimata,
stanje fluidnosti pa jih ne moti. Ta polozaj navadno
zavzemajo mladostniki v zgodnjem mladostnistvu,

ki so na videz brezskrbni, v bistvu pa so brezciljni in

v svojih dejavnostih ne najdejo pravega smisla. Do sebe
imajo ambivalenten odnos in so sprejemljivi za razlicne
(predvsem vrstniske) vplive. Ce ta poloZaj vztraja, so
lahko osamljeni, tudi depresivni.

(povzeto po resnicnih primerih iz kariernega
svetovanja avtorice v okviru Mreze KRO))

Fant B. se je vpisal na Studij, za katerega se je odlocil
njegov najboljsi prijatelj. Nima nobenih Zelja glede tega,
kam naj bi ga Studij popeljal, predvideva, da bo ¢as
pokazal, kaj mu je usojeno. Trenutno se Zeli zabavati

in izkoristiti prednosti studentskega Zivljenja. Ce ga
vprasas, kdo je in kaj bi lahko povedal o sebi, rece, da

ne ve in da se s tem ne ukvarja. Ce bi mu dekle, ki mu

je vsec, reklo, da Studij, ki ga je izbral, zanj ni pravi,

bi verjetno precej hitro zamenjal Studijsko smer.
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Privzeti identitetni poloZaj zavzemajo posamezniki,

ki so trdno zavezani dolocenim ciljem, vrednotam in
vedenjskim slogom ter nikoli niso doziveli identitetne
krize. Ceprav so se opredelili, sami niso preizkusili
razlicnih alternativ in se na podlagi teh odlocali. Za svojo
lastno prihodnost so sprejeli nac¢rte pomembnih drugih.
Ta poloZaj navadno zavzemajo mladostniki zgodnjega,
manj pa srednjega in poznega mladostnistva. Zanje

je znacilna mladostniSka togost, strogo verjamejo

v druzbena pravila in norme, so konvencionalni,
pogosto stvari stereotipizirajo. Pogosto so netolerantni
do drugacnosti, bojijo se zavrnitve oseb, od katerih je
odvisno njihovo samospostovanje.

Odlozeni identitetni polozaj zavzemajo posamezniki,
ki tehtajo in preizkusajo razli¢ne Zivljenjske moznosti,
ki najbolj ustrezajo njim in druzbenim zahtevam
njihovega okolja. Nujen je dosezen predhodni identitetni
poloZaj, ni pa nujno, da posameznik doseZeni poloZaj
zavzame. Ta poloZaj pomeni stanje identitetne krize,

v kateri posameznik Se nima dovolj izkuSenj, na podlagi
katerih bi se opredelil za pomembne cilje v svojem
Zivljenju, zato zacasno odloZi pomembne Zivljenjske
odlocitve. Poskusa ugotoviti, kaj hoce, zakaj to hoce

in kako bo to dosegel. Veliko razmislja, iSCe informacije
in preizkusa razli¢ne vloge (ali si vsaj sebe zamislja v
njih), njegove koncne odlocitve pa bodo manj radikalne
od tistih, ki jih preizkusa. Posamezniki v tem poloZaju
so znacilno neodvisni, razmisljajo racionalno in kriti¢no,
so odprti za nove izkuSnje in pripravljeni na soocanje

s teZavami ter se pogosteje zapletejo v konflikte.

DoseZeni identitetni poloZaj zavzemajo posamezniki,
ki so iz8li iz odloZzenega poloZzaja. Po preizkusanju
razli¢nih moZnosti so oblikovali nov konstrukt
pojmovanja sebe, ki je koherenten, kontinuiran in
razmeroma stalen. Nekatere priloznosti so zavrnili,
druge sprejeli. Pripravljeni so slediti dolgorocnim

ciliem na razli¢nih podrocjih svojega Zivljenja in razvijejo
pripravljenost za psiholo$ko intimnost z drugo osebo.
Sebe, svoje sposobnosti in omejitve v celoti sprejemajo.
So optimisti¢ni in odprti za nove ideje, a hkrati sposobni
obdrzati lastne standarde vedenja in vrednote, ki so

jih sprejeli. Znajo se spoprijeti s stresom in so uspesni

v intimnih zvezah.

Dekle E. se je odlocilo Studirati medicino. Oba njena
starSa in tudi starejsi brat so zdravniki. Status, ki ga ta
poklic prinasa, se ji zdi zelo pomemben, Ze od otrostva
govori, da se bo nekoc tudi sama pridruzila druzinski
praksi. Po koncu srednje Sole se ji je ponudila priloznost
polletnega pripravnistva v tujini, vendar jo je zavrnila,
ker ne Zeli ogroziti prihodnosti, ki si je je vedno Zelela.
Cejo vprasas, kdo je in kaj bi lahko povedala o sebi, rece,
da je bodoca hematologinja, ki bo imela dva otroka in
moZza, prav tako zdravnika.

Fant G. je po srednji Soli zacel delati v skladis¢u. Delo mu
omogoca osnovni prihodek, s katerim pokrije najem
sobe in odselitev od doma. Izmensko delo mu omogoca
tudi, da se udeleZuje Stevilnih brezplacnih izobrazevanj
in aktivnosti, ki jih za mlade ponujajo v njegovem
lokalnem okolju. Vedno ga je zanimalo delo z Zivalmi,

a ni imel Zelje po nadaljnjem izobraZevanju, saj meni,

da ga Studij veterine ne bi priblizal Zeleni viziji dela

z 7ivalmi. Ce ga vpra$as, kdo je in kaj bi lahko povedal

o sebi, rece, da se Se i3Ce. Veliko ¢asa posveti branju

in raziskovanju dela z Zivalmi v terapevtskih procesih.
Ce bi mu mladinski delavec ponudil priloZnost
prostovoljnega dela ali placanega pripravnistva v tujini,
bi verjetno nasel vsaj pet organizacij, ki bi jih Zelel
obiskati.

Dekle S. se je po kon¢anem Solanju na mednarodni
spletni platformi in tecaju za mlade podjetnike v njenem
kraju odlocila odpreti lepotni salon. Starse je prosila za
finan¢no pomo¢ pri nakupu delovnega prostora, izdelala
je tudi natancen nacrt za povracilo stroskov v naslednjih
desetih letih (v skladu s svojo finanéno uspesnost;jo).
Obiskala je dodatno brezpla¢no karierno svetovanje,

po nasvetu karierne svetovalke se je srecala tudi z osebo,
ki je podobno pot samostojne podjetnice pravkar
prehodila. Ce jo vprasas, kdo je in kaj bi lahko povedala
o sebi, rece, da je vizaZistka, ki vodi svoj salon, in da je
glavna umetnica za li¢enje za glasbene videospote
izbrane produkcijske hise. Po petih letih vodenja
lastnega salona Ze nacrtuje nakup skupnega doma

s svojim partnerjem.

Identitetni poloZaji mladostnikov iz raziskave Marcia (1980).
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M. Zupancic (2020) opozarja, da hitrost sprememb zadnjih desetletij (tehnoloski na-
predek, druzbene spremembe, dostop do informacij, raznovrstne izbire Zivljenjskih
poti) povecuje negotovost mladih glede njihove prihodnosti, obdobje oblikovanja
identitete pa se posledi¢no podaljSuje in postaja vse bolj individualizirano. Izhajajo¢
iz predstavljenega modela s stirimi identitetnimi poloZaji (Marcia, 1980, v: Zupancic,
2009, 2020), se je treba bolj kot na kategorije (poloZaje) usmerjati na procesno
usmerjen razvoj identitete ter Sirino in globino samoraziskovanja posameznikov. Razvoj
identitete je torej dvokrozen — mladi raziskujejo, se na podlagi tega opredelijo (prvi
krog), te opredelitve nadalje raziskujejo, ocenjujejo in tehtajo ter se z nekaterimi
izbirami poistovetijo (Zupancic, 2020). Hkrati se v zadnjih desetletjih pojavlja potreba
po preucevanju razvoja identitete ne le na splosno, ampak tudi po locenih podrocjih —
na primer etnicna, drzavljanska, finan¢na identiteta ali identiteta na podroc¢ju izobra-
Zevanja in identiteta spolne usmerjenosti, Ce jih nastejemo le nekaj.

Mladost kot obdobje mozZnosti in ranljivosti

Mladost je obdobje napetosti med izjemnim potencialom in povecano ranljivostjo.
Po eni strani je to ¢as ustvarjalnosti, energije, idealizma in intenzivne osebnostne
rasti, po drugi pa obdobje, ko so mladi bolj dovzetni za psihosocialna tveganja, kot
so anksioznost, depresija, socialna izkljucenost in Skodljiva vedenja. Mladinski de-
lavci pogosto dozZivljamo to dvojnost v praksi: mladostniki izkazujejo Zeljo po sa-
mostojnosti, prispevku k skupnosti, raziskovanju lastne identitete, hkrati pa se spo-
padajo z negotovostjo, druZzbenimi pritiski in nezaupanjem vase.

Raziskave kaZejo, da je mladost, podobno kot zgodnje otrostvo, obcutljivo razvojno
obdobje, v katerem tako normativni kot neustrezni vedenjski vzorci pomembno
vplivajo na prihodnje Zivljenjske poti (Sawyer in drugi, 2012). Zato moramo to obdobje
razumeti kot kriti¢no okno priloZnosti — za podporo, opolnomocenje in dolgoro¢no
preventivo.

Obdobje mladostnistva kot kriti¢no okno priloznosti, vsebinska ideja Urska Cesnik
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Glavne sile danasnjega ¢asa — od industrializacije in digitalizacije do vse vecje mo-
bilnosti in urbanizacije — preoblikujejo pogoje, v katerih mladi odrascajo. Posledi¢no
tradicionalni dejavniki, kot so druzina, skupnost in Sola, izgubljajo mo¢ nadzorovanja
in usmerjanja prehoda v odraslost (Sawyer in drugi, 2012). Vse manj je soglasja med
generacijami in znotraj razli¢nih skupnosti o tem, kdaj in kako naj bi mlad ¢lovek
prevzel vlogo odraslega.

To ustvarja nov kontekst za mladinsko delo — tisto, kar je neko¢ ponujala skup-
nost, mora danes pogosto nadomestiti strukturirano, a Se vedno dovolj odprto
okolje, v katerem mladi najdejo podporo, varnost in spodbudo. Mladinski centri,
klubi, programi in mentorji so pogosto edini »most« med osebnim potencialom
mladostnika in SirSo druzbo.

Potrebe mladih danes in jutri

Mladostniki vsak dan dozivljajo razli¢na stanja, Custva in odzive. Pogosto za tem
tiho stojijo njihove potrebe — tiste bolj ocitne, kot so potreba po pocitku po napor-
nem dnevu v Soli ali po hrani med dolgimi aktivnostmi, in tiste bolj subtilne, kot

so potrebe po tem, da jih vrstniki sprejmejo, da jih odrasli slisijo, da imajo obcutek,
da nekaj obvladajo in da jih svet jemlje resno. VCasih te potrebe ostanejo neizraZzene
ali jih mladi sami ne znajo poimenovati — namesto tega Cutijo tesnobo, razdraZenost,
praznino ali umik, kar kaZe na notranje neravnovesje. In ker mladostniki svojih potreb
pogosto ne izrazajo neposredno, je naloga odraslih — Se posebej mladinskih delav-
cev —, da razvijemo obcutljivost in razumevanje za razli¢ne izraze teh potreb.

Izziv za bralce: V letu 2024 so v Drustvu Center za pomo¢ mladih vprasali 2894
mladih, starih med 14 in 30 let, kako so zadovoljni na razli¢nih podrogjih svojega
Zivljenja. Med drugim so mladi odgovarjali na vprasanji: Cesa se glede prihodnosti
veselis? in Kaj te glede prihodnosti skrbi? Vabim vas k branju njihovih odgovorov in
vas izzivam, da v njih poiScete potrebe mladih, ki se skrivajo v 0zadju, in razmislite,
kateri in kaksni mladinski programi bi v prihodnje na te potrebe uspesno odgovorili.

Zakaj govorimo o potrebah mladih? Ker so potrebe osnovni motivatorji nasega
vedenja. Najosnovnejsa je delitev na fizioloske in psihosocialne potrebe (Pupa-
her, b. d.), morda najbolj znana pa je hierarhija potreb po Maslowu; ta predvideva
pet stopenj, ki si sledijo od tistih nujnih za preZivetje do tistih, s katerimi se lahko
ukvarjamo 3ele, ko so izpolnjene nase osnovne potrebe, in ki prispevajo h kakovosti
nasega zivljenja, gradnji osebnih potencialov in samouresnicitvi. Visje kot so potrebe
v hierarhiji, tezje jih je zadovoljiti, saj nanje vplivajo Stevilni medosebni in okoljski
dejavniki (McLeoud, 2025).
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HIERARHIJA POTREB
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Hierarhija potreb po Maslowu, povzeta po originalni ilustraciji na spletni
strani "Psihoterapija Sabina Kojc".

Teorijo Maslowa lahko uporabimo tudi v mladinskem delu, saj nas opomni, da vedenja
mladih ne moremo razumeti le kot preprost odziv na zunanje okolis¢ine, ampak
moramo nanj gledati celostno in upostevati fizicne, Custvene, socialne in razvojne
potrebe mladih. Nasa osnovna naloga je, da ustvarjamo okolja, ki so varna, vkljucu-
joca, podpirajoca in spostljiva in v katerih se mladi pocutijo sli§&ane in cenjene. Sele
ko je tem pogojem zado3c¢eno, bodo mladi lahko raziskovali svoje interese in poten-
ciale, krepili svojo samozavest, sprejemali odgovornost za svoje vedenje ter razvijali
nove kompetence. Kako lahko to uporabimo v praksi?

® Zadovoljevanje fizioloskih potreb z omogocanjem osnovnega udobja: dostop
do hrane in pijace, pocitka, varnega prostora.

® Zagotavljanje varnosti z jasnimi dogovori (pravili), gradnjo zaupanja, varova-
njem pred nasiljem ali diskriminacijo.

@ Gradnja obcutka pripadnosti: gradnja skupnosti, medosebnih vezi, sprejemanje
drugacnosti, sodelovalni odnosi in skupinske aktivnosti.

@ Podpora pri oblikovanju pozitivne samopodobe: oblikovanje dejavnosti in priloz-
nosti za uspeh, pohvale za trud in napredek, preigravanje timskih viog, omogoca-
nje sprejemanja odgovornosti za lastno ucenje in odgovornosti znotraj skupine.

® Samouresnicitev: spodbujanje ustvarjalnosti, raziskovanja lastnih interesov,
prostovoljstva, eksperimentiranja, mentorstvo in promocija zavzemanja za
lastno skupnost in spremembe v nje;j.
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Pripadnost, mojstrstvo, samostojnost in velikodusnost

S hitrimi spremembami v druzbi se posledic¢no spreminjajo tudi klju¢ne potrebe
mladih danes in jutri. Vseeno pa se strokovnjaki pozitivnega razvoja mladih strinjajo,
da bodo mladostniki lahko razvili svoje potenciale v celoti le, Ce bodo zadovoljene
njihove temeljne razvojne potrebe. Osebno mi je zelo ljuba delitev avtoric S. Kava-
naugh in B. Allen (2019), ki navajata Stiri klju¢ne potrebe mladih:

® Pripadnost — Zavedanje, da za mlade nekdo skrbi in da so povezani z drugimi
v skupnostih, katerih del so. Mladi potrebujejo priloznosti za ustvarjanje zaup-
nih vezi, ki lahko vodijo do obcutka sprejetosti, spoStovanja in navezanosti, pri
¢emer iS¢ejo dragocene medosebne povezave, ki jim pomagajo razviti obcutek
varnosti, socialne kompetence in zdrave meje v medosebnih odnosih.

® Mojstrstvo — Zavedanje mladih, da so sposobni in uspesni pri reSevanju
problemov in sooc¢anju z izzivi. Omogocanje prakti¢nih izkuSenj pri doseganju
ciljev, ki so usklajeni z njihovimi lastnimi interesi, priloZznosti za prakso in
dokazovanje spretnosti, Cemur sledi Cas za razmislek in prejemanje povratnih
informacij.

® Samostojnost — Zavedanje mladih, da imajo vpliv in avtonomijo pri odlocanju,
obcutek nadzora in odgovornosti za lastna dejanja. Ponujanje moznosti vode-
nja za razvoj samozadostnosti in samozavesti.

® Velikodusnost — Zavedanje mladih, da ima njihovo Zivljenje smisel in namen
prek povezovanja s svojimi skupnostmi, da se lahko naucijo »vracati« svojim
skupnostim/druzbi ter imajo priloZnosti za razvoj empatije in odkrivanje svojega
poslanstva, predvsem pa, da so del aktivnosti, ki obravnavajo potrebo njihovih
skupnostih po krepitvi vrednot, kot so altruizem, pravi¢nost in socialna
pravi¢nost.

Rita Pierson je uciteljica, ki v svojem TED govoru »Every kid needs

a champion« pove, da mladim, ki so najmanj akademsko uspesni, v prvi
Solski uri prebere naslednji citat: »PriSel sem kot nekdo z vrednostjo,

in s tem, kar bom tukaj doZivel, bom postal e boljsa razliCica sebe.«
Pove tudi, da vsak mladostnik potrebuje podpornika in da kot uciteljica
(enako velja za nas kot mladinske delavce) ustvarja zapuscino odnosov,
ki puscajo trajno sled, in da je kot izobrazevalka »rojena«, da v drugih
pusti pecat in vpliva na njihova zZivljenja.
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Potrebe in Zelje: kako jih locujemo
in kako se nanje odzivamo

Medtem ko so potrebe temeljne za nase prezivetje in zdravo delovanje (na primer
zrak, voda, varnost, Custvena povezanost), so Zelje pogosto pogojene z nasimi oko-
lijem, vrednotami in druzbenimi vplivi. Njihova neizpolnitev lahko povzrodi frustracijo
ali obCutek prikrajSanosti, a ne ogroZa osnovnega obstoja posameznika.

V mladostnistvu je to razlikovanje Se posebej zapleteno. Mladi pogosto ne locijo
med tem, kar resni¢no potrebujejo, in tem, kar si Zelijo. Zelja po novem telefonu,
oblacilih doloc¢ene blagovne znamke ali vSeckih na druzbenih omrezjih se lahko
zazna kot nujna, celo Zivljenjskega pomena. Toda v resnici gre za izraz Zelje po pri-
padnosti, prepoznavnosti ali sprejetosti — kar pa so osnovne psiholoSke potrebe.
Nov telefon kot simbol statusa morda ni nujen, toda mladostnikov obcutek izklju-
¢enosti iz vrstniske skupine, e telefona nima, lahko ogroza njegov obcutek lastne
vrednosti, varnosti in povezanosti.

Zato je v mladinskem delu izjemno pomembno, da mladim pomagamo ozavestiti
to razliko — ne da bi njihove Zelje zanicevali ali zmanjsevali njihov pomen, temvec
da jim pomagamo razumeti, katera potreba se skriva za doloceno Zeljo. Tako jih
ucimo, kako bolje prepoznati svoje notranje stiske, kako se z njimi spoprijeti in
kako graditi bolj zdrave nacine za zadovoljevanje potreb. Poleg tega lahko to znanje
mladim pomaga razviti odpornost proti zunanjemu pritisku, ki jih sili v nenehno
primerjanje, tekmovalnost in iskanje potrditve z nerealnimi druzbenimi pricakovanji
in/ali normami.

Korak naprej gre Mathis (2021), ki potrebam in Zeljam doda dimenzijo sanj ali pa
vizije. Zanj so potrebe najosnovnejse. Nadgradi jih z Zeljami, ki so povezane s tem,
kako Zivimo zdaj in kako Zelimo Ziveti v (bliznji ali daljni) prihodnosti. Konca pa

s sanjami (ali Zeljami na visji ravni), ki odrazajo, kako si predstavljamo svoje Zivljenje,
¢e bi bilo vse popolno. Ali kot v mladinskih programih pogosto vprasamo: »Ce ne
bi bilo omejitey, bi ...7«
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Teoretski in konceptualni okvir
sodobnega mladinskega dela

Paradigmatski premiki v humanisti¢nih vedah v drugi polovici dvajsetega stoletja
odsevajo tudi na podrocju mladinskega dela.

Sodobne paradigmatske spremembe pa niso enovite ali homogene. Znotraj precej
raznolikega dogajanja lahko identificiramo dve za nas najpomembnejsi paradigmi:
fenomenolosko s socialnim konstruktivizmom in sistemsko s sistemsko teorijo.
Obe se prepletata in razvidno odsevata tudi na podrocju mladinskega dela v Slo-
veniji. Pomembno je tudi, da pomenita razviden odmik, pravzaprav nasprotje in
alternativo konservativni funkcionalisticni

paradigmi. Najbolj razvidno nasprotje Dve za nas najpomembnejsi
funkcionalisti¢ni perspektivi je seveda paradigmi: fenomenolosko s
radikalno mladinsko delo (Rojek, 1995). socialnim konstruktivizmom in

Tako bi bil mladinski delavec iz konteksta sistemsko s sistemsko teorijo'

tradicionalnega, konservativnegamodela  ppese prepletata in razvidno
utrjevalec obstojecih druzbenih razmerij  J4cavatatudina podrogju

oziroma o?sto;eeh drt.szemh razlag ali mladinskega dela v Sloveniji.
konstrukcij resni¢nosti.

Mladinski delavec iz konteksta radikalnega mladinskega dela je prebujevalec
zavesti oziroma revolucionar in razvija strategije sprememb. Mladinski delavec
iz konteksta sistemsko ekoloskega modela raziskuje, kaksne so izmenjave med
posameznimi druzbenimi sistemi. Mladinski delavec iz konteksta socialno kon-
struktivisticnega modela pa — skupaj z mladostnikom — iSce pomene tistega,
kar se dogaja v njegovem Zivljenjskem svetu (Postrak, 2018, str. 132).

Eden klju¢nih utemeljiteljev sistemsko ekoloskega pristopa je Urie Bronfenbrenner.
Osebo, ki jo v tem kontekstu pojmujemo kot sistem, je umestil v odnose z drugimi
sistemi, kot so druZzina, skupina vrstnikov, Solski sistem in podobno. Ti sistemi so
okolje mlade osebe. Razli¢ne ravni okolja osebe po Bronfenbrennerju so prikazane
v koncentri¢nih krogih:
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SISTEMSKO EKOLOSKA TEORIJA
URIEJA BRONFENBRENNERJA

CASOVNI SISTEM
Casovni potek - zgodovina

MAKRO SISTEM
Druzbene in kulturne vrednote,
norme, navade, Sege, obicaji

ZUNANJI SISTEM

Posredno okolje - ekonomski
sistem, politi¢ni sistem,
izobrazevalni sistem

MEZO SISTEM
Povezave - 3ola, vrstniki, sosescina

MIKRO SISTEM
Neposredno okolje - druzina,
sorodniki...

Upodobitev sistemsko ekoloskega pristopa Urieja Bronfenbrennerja.
Avtor sheme Milko Postrak

Tu vidimo mladostnika v njegovem okolju. Mikroraven je neposredno okolje, katere-
ga del so druzina, vrstniki in podobno. Mezoraven so povezave, torej sosescina, Sola
in podobno. Zunanji sistem so po Bronfenbrennerju posredne povezave, torej Solski
sistem, izobrazevalni sistem, politi¢ni sistem, v naS8em primeru mladinska politika

in podobo. Makrosistem je raven druzbenih in kulturnih vrednot, prepricanj, navad,
Seg, obicajev dane skupnosti in druzbe. Kronosistem so Casovni poteki, zgodovina.

Na to lahko naveZemo upodobitev koncepta G. H. Meada kot primer simbolnega
interakcionizma in na fenomenolosko paradigmo oprtega socialno konstruktivi-
sticnega pristopa pri delu z mladimi:

POSPLOSENI DRUGI
DRUZBA

REFERENCNE SKUPINE
VRSTNIKI ITD.

POMEMBNI DRUGI
STARSI, SOROJENCI ITD.

Meadov koncept simbolnega interakcionizma
Avtor sheme Milko PoStrak



Prikaz osebe, kot jo je opredelil G. H. Mead, v odnosu s pomembnimi drugimi, kot so
starsi in sorojenci, z referencno skupino, v kateri so vrstniki, soSolci, sosedje in tako
dalje, in posploSenimi drugimi, torej druzbo kot tako.

Na katerih ravneh obravnavamo mlade

Mikroraven analize so v nasem primeru konkretne oblike dela z mladimi po eni strani
in spoznanja o znacilnostih odras¢anja po drugi. V tem okviru moramo imeti razvita
ustrezna nacela strokovnega dela in na¢ine ravnanja. Pri tem smo pozorni na ustrezne
oblike vzpostavljanja odnosa in soustvarjanja reSitev pri delu z mladimi (Postrak,
2015). Mezoraven analize so pristopi in metode mladinskega dela v skupnosti, torej
projekti in programi v sosescini, skupnosti, tudi uli¢no delo in podobno. Makroraven
analize pa so koncepti mladinske politike v Sloveniji. Na makroravni moramo splesti
formalno socialno mreZo ustanov, ki se ukvarjajo z mladino.

Avtoritarni, demokraticni in
vsedopuscajoci pristopi

Vecina avtorjey, ki se ukvarja z vzgojnimi slogi in pristopi, govori o treh oblikah
vodenja. S¢uka pravi: »V zgodovini ¢lovestva so znani trije vzgojni pristopi: pri starih
ljudstvih z ustrahovanjem (represivno), pri potrosnikih s popuscanjem (permisivno)

in pri ozavescenih kulturnih narodih s samoobvladovanjem (frustracijsko). Naravna
(>po zdravi kmecki pametic) je vzgoja, ki hkrati vkljucuje dajanje ljubezni in ucenje
odgovornosti ter s tem vkljucuje urjenje samoobvladovanja.« (5¢uka, 2012, str. 215)
In nadaljuje: »Ustrahovanje (represivna vzgoja) ne vliva zaupanja, saj gre za strahospo-
Stovanje in vzviSeno nadrejenost starsev (vzgojiteljev) nad otroki, ki morajo ostati
ponizni in hlapCevsko vdani. Popuscanje (permisivna vzgoja) omogoca enakovreden
(horizontalen) odnos, Ri prevecCkrat preraste v enakopravnost, ko ni vec jasne meje
med otroki in starsi. Pri pretiranem razvajanju postane otrok pretirano zahteven in
obvladuje starse, Ceprav je Se vedno >s popkovnico< vezan nanje. Vzgoja s samoobvla-
dovanjem (frustracijska vzgoja) omogoca jasen jaz — ti odnos, v katerem ni ukazovanja
in kaznovanja, ampak gre za sprejemanje dogovorov v danih okoliS¢inah ter prevze-
manje odgovornosti za dogovorjene naloge. Ce otrok dogovorov ne izpolni, naj si sam
pripisSe posledice. Na videz grobo, vendar izkustveno.«
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Milica Bergant je vzgojne sloge razdelila na represivni vzgojni stil, permisivni vzgojni
stil in laissez-faire ali vsedopuscajocCa vzgoja (Bergant, 1971, 1986). Njeno razdelitev
so pozneje povzemali mnogi drugi avtorji. Nekateri so predlagali spremembe ali
dopolnitve. Tako Janek Musek govori o avtoritarnem, permisivnem, avtonomnem

in demokraticnem pristopu (Resman in drugi, 1999, str. 54).

Ob tem Musek navaja vec razlogov, zakaj so posamezni pristopi bolj ali manj (ne)
ustrezni. Pri avtoritarnem pristopu so v ospredju vrednote, kot so red, disciplina,
izpolnjevanje obveznosti in podobno, mladostnik sprejema prevzeto identiteto, je
bolj odvisen in pasiven. Pri permisivnem pristopu so vrednote uzivanje, svobodain
podobno; identiteta je zmedena, oseba je dezorientirana, primanjkuje ji vztrajnosti
in samodiscipline. Pri avtonomnem pristopu oseba lahko razvija ustvarjalnost,
samozaupanje in samodisciplino, vrednote so ustvarjalnost, odgovornost, dosezki
in podobno; identiteta naj bi bila dovrSena. Podobno, torej da »naj bi bila identiteta
dovrsena, velja, po mnenju Muska, za demokraticni pristop, kjer mladostnik raz-
vije vsestransko znanje in kriti¢no misljenje, smisel za druge in za skupinsko ucin-
kovitost, vrednote so strpnost, solidarnost in podobno, samospostovanje je vedje,
vi$ja je raven kognitivnega in moralnega presojanja.

Dinkmayer in McKay govorita o treh nacinih starSevske vzgoje, avtokratskem, permi-
sivnem in demokrati¢nem (Dinkmeyer, McKay, 1996, str. 43). Za avtokratskega je —
po njunem mnenju — znacilno, da ne spostuje otrok, da jih kritizira in obtoZuje.

Ne spostuje otrokovih pravic. Prevzema odgovornost za vse probleme. Otroka pou-
Cuje, mu ukazuje in grozi. Odloc¢a o vsem in daje nasvete. Kaznuje, za to uporablja
metodo ukinjanja privilegijev, tudi telesno kazen. Za permisivni pristop je znacilno,
pravita Dinkmayer in McKay, da stars ne spostuje sebe, ne spostuje lastnih pravic,
sluzi otroku, otroka prosi, pusca otroku, da pocne, kar hocCe, poskusa upraviciti
otrokove napake. Pri demokrati¢nem pristopu starsi spostujejo otroka in ga spre-
jemajo takega, kot je, spodbujajo njegovo samospostovanje, spostujejo njegove
pravice, mu dopuscajo, da je odgovoren za lastne teZave, mu puscajo razlicne moz-
nosti znotraj pravil, ga vkljucujejo v odlocanje o vprasanjih, ki so povezana tudi

z njim, z njim raziskujejo razlicne moznosti, dopuscajo, da otrok izkusi posledice
lastnih odlocitev.



Ukazovalni in neukazovalni pristop

URazovalni pristop zajema tisto, kar so razli¢ni prej navedeni avtorji imenovali repre-
sivni, avtoritarni, tudi paternalisti¢ni, pokroviteljski pristop. Komunikacija v tem
kontekstu je pretezno enosmerna, z navodili, ukazi, brez pogovora ali dogovarjanja.
Ta oblika komunikacije je vpeta v pojmovanje vlog, kjer se strokovnjak opredeljuje
kot ekspert, kot tisti, ki ve. Vloge so vsiljene. Oblika avtoritete je avtoritarna, oprta
na poloZaj, na argument moci. Odgovornost je sicer deklarirano porazdeljena med
akterji, v bistvu pa je izkljuéno odgovoren strokovnjak, saj je mladostnik, kot je ugo-
tavljal Musek (Resman in drugi, 1999, str. 54), porinjen v pasiven poloZaj, ki mu ne
daje moznosti odlocanja in s tem, kot bi rekel Krofli¢, ne omogoca vzpostavitve in
razvoja samoomejitvene avtoritete (Krofli¢, 1997, str. 59). Krofli¢ pri takem nacinu
vodenja govori o apostolski avtoriteti, drugi avtorji pa jo imenujejo zunanja avtori-
teta (Prgi¢, 2010, str. 107). Strokovnjak sicer lahko ob neugodnih in nezelenih izidih
mladostniku ocita, da je sam kriv ali odgovoren za to, kar se je zgodilo. Vendar ob
tem ne upoSteva dejstva, da z mladostnikom ni vzpostavil konteksta skupnega is-
kanja reSitev, kjer bi mladostnik sploh bil v poloZaju, ko bi lahko odlocal in bil za kar
koli odgovoren. Ob tem seveda nikakor ni nujno, da so cilji, kot jih pojmuje in nacr-
tuje tak strokovnjak, tudi cilji mladostnika. Cilji so mladostniku vsiljeni. Ukrepi so
prav tako nedogovorjeni, vsiljeni. Imajo obliko kazni in pohval, palice in korencka.

V zvezi z vprasanjem ukrepov, pojmovanih kot kazen in pohvala, naj omenimo Se
razlicico tako imenovanega avtoritarnega ali ukazovalnega pristopa. Nekateri avtor-
ji namrec govorijo tudi o pomenu pohvale pri delu z mladimi (Blum, 1999). Vendar

ti avtorji v sploSnem ostanejo v pojmovnem ali paradigmatskem okviru ukazovalne-
ga pristopa. Ne upostevajo niti druzbenega konteksta obravnavanih mladostnikov.
Ranljivi mladostniki so namrec velikokrat pripadniki diskriminiranih, marginalizira-
nih druzbenih skupin. Komunikacija v tem kontekstu je Se vedno enosmerna, ukazo-
valna, nikakor ne gre za dogovarjanje. Vloge so Se vedno vsiljene, oblika avtoritete je
Se vedno avtoritarna, odgovornost zunanja, ukrepi pa razumljeni v obliki kazni in
pohval. Le da je v tem primeru v ospredju pohvala. V nespremenjenem kontekstu
odnosa med strokovnjakom in mladostnikom pa lahko pohvala zlahka postane
orodje manipulacije, v obliki podkupovanja, da bi imel nadzor, kot bi rekel Glasser
(2002, str. 19). Mladostnik je Se vedno porinjen v pasiven polozaj brez moznosti
soodlocanja o svojem Zivljenju, le palico je nadomestil korencek.

Tako imenovani permisivni, tudi laissez-faire, laissez-passer, vsedopuscajoci ali

neukazovalni pristop se je v zgodovini v precejSni meri vzpostavil in razvil kot reakcija
na navedeni tradicionalni ukazovalni pristop. Kieran Egan na primer omenja sredino

63



64

devetnajstega stoletja in takratni projekt Herberta Spencerja, katerega izhodisce je
bilo delo J.-). Rousseauja. Iz dela navedenih avtorjev, torej Rousseauja, Spencerja in
drugih, se je razvilo ve¢ med seboj sicer tudi precej razli¢nih pristopov, ki jih Egan
imenuje progresivni pristopi (Egan, 2009). Z nekaj poenostavljanja bi jih lahko
opredelili kot permisivni pristopi ali jih vsaj povezali z njimi.

V okviru vsedopuscajocega pristopa komunikacija ni ve€ enosmerna, ukazovalna.
UdeleZenci v odnosu se sicer pogovarjajo, vendar se ne dogovarjajo o skupnem po-
Cetju. Ni torej vzpostavljenega dogovora o delovnem odnosu. Eden od razlogov za
to se skriva tudi v opredelitvi vlog. Vloge so nejasne, tudi nedogovorjene. Ali pa so
strokovnjaki in mladostniki opredeljeni kot nekaksni prijatelji. Avtoriteta je prikrita,
kot pravi Krofli¢ (Krofli¢, 1997, str. 59), ko gre za nacrtno permisivno ali vsedopusca-
joCo vzgojo, in — bi dodali — odsotna, ko na primer starsi ali tudi kak strokovnjak

ne znajo ali zmorejo vzpostaviti ustreznega odnosa z mladostnikom. Posledi¢no
tudi ukrepi ne morejo biti jasno opredeljeni, Se manj dogovorjeni. Mladostnik ne
more razviti lastne, notranje ali samoomejitvene odgovornosti. Mladostnik ne
dobi jasnih navodil, razlag, kaj se bo zgodilo, e se ne bo drZal pravil ali ravnal v
skladu z dogovori.

Dogovorni nacin dela z mladostniki

Thomas Gordon kot bistvo odnosa med uciteljem in u¢encem, v naSem primeru
med mladinskim delavcem in mladostnikom, navede komunikacijo, posebej njen
vidik, ki mu rece sporazumevanje (Gordon, 1983, str. 8). Posebej poudari »preprosto
metodo, s pomocjo katere se ucitelj preprica, ali razume sporocilo resnicno tako, kot
bi to Zelel ucenec. To bo ucencu tudi dalo obCutek, da ga je ucitelj ne le sliSal, ampak
tudi razumel.« Jeri¢ek Klanscek in Kordes govorita o komunikaciji kot spiralnem
pribliZevanju. Zacenjata s tradicionalno teorijo komunikacije: »Komunikacija oz. pogo-
vor se vzpostavi, ko posiljatelj poslje prejemniku informacijo, katere pomen je zaobse-
Zen v njej sami. Posiljatelj ima namen prejemniku sporociti oz. posredovati neko misel,
ki govori o objektivnem ali o subjektivnem svetu, sprejemnik sprejme signale, jih
dekodira in jim da svoj pomen (jih interpretira).« (JeriCek Klans¢ek, Kordes, 2001,

str. 275—276) V nadaljevanju Jeri¢ek Klanscek in Kordes opredelita komunikacijo
kot spiralno priblizevanje: »Kaj misliva z izrazom spiralno pribliZevanje? To je zvezen
proces pocasnega in obojestranskega spreminjanja udeleZencev interakcije. Zveznost
je biolosko utemeljena, saj je nujna za delovanje kognicijskega aparata. Za prekinitev
ustaljenega nacina delovanja (spoznavanja) in za zacetek novega, drugacnega, Ri

bi omogocalo sirjenje sveta oz. njegovo spreminjanje, je treba ugotoviti, kako smo

se >naucili< starega.«



Pogovor med mladostnikom in mladinskim
delavcem

Poglejmo, kako poteka pogovor med mladostnikom in mladinskim delavcem. Mla-
dostnik na podlagi svojih Zivljenjskih izkusenj, znanj, razlag in vsega drugega, kar

ima shranjeno v svojem druzbenem jazu kot zalogah znanja, poslje sporocilo mla-

dinskemu delavcu:

POGOVOR
MLADOSTNIK MLADINSKI DELAVEC
OSEBNI OSEBNI
JAZ JAZ
NOSILEC C NOSILEC
SAMOZAVEDANJA SPOROC"‘& SAMOZAVEDANJA

DRUZBENI DRUZBENI
JAZ JAZ

ZALOGE

ZALOGE
ZNANJA

ZNANJA

Avtor sheme Milko Postrak

Mladinski delavec poslusa mladostnika in razmislja o tem, kaj mu je povedal in kako
naj to razume. Razmisljanje mladinskega delavca je notranji dialog med njegovim
osebnim ali delujocim jazom, ki je sprejel sporocilo mladostnika, in druzbenim jazom
mladinskega delavca, v katerem so shranjene vse njegove zaloge znanja:

POGOVOR

MLADOSTNIK MLADINSKI DELAVEC

SPOROCILO
OSEBNI OSEBNI
JAZ JAZ
DRUZBENI DRUZBENI
JAZ JAZ
ZALOGE ZALOGE
ZNANJA ZNANJA

Avtor sheme Milko Postrak
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Mladinski delavec se nato odzove in preveri, ali je dobro razumel sporocilo
mladostnika:

POGOVOR,
AKTIVNO POSLUSANJE
MLADOSTNIK MLADINSKI DELAVEC
ODGOVOR
OSEBNI
JAZ OSJEABZN'

Avtor sheme Milko Postrak

Mladostnik sprejme sporocilo mladinskega delavca in razmisli o tem, kaj mu sporoca
mladinski delavec:

POGOVOR
MLADOSTNIK MLADINSKI DELAVEC
< ODGOVOR m
OSEBNI = DRUZBENI
JAZ JAZ
DRUZBENI OSEBNI
AZ

JAZ

¢

Avtor sheme Milko Postrak

Nato se mladostnik odzove. Tako se nadaljuje komunikacija med mladostnikom in
mladinskim delavcem.

V zvezi z vprasanjem, »kako smo se naucili starega svetax, se lahko naveZzemo na ze
navedeno teorijo G. H. Meada, ki »ucenje starega sveta« predstavlja kot ponotranjenje
vsebin iz okolja, torej navad, Seg, obicajev, zalog znanja, skratka kulture, in njihovo
skladiS¢enje v druzbenem jazu. O tem govorita tudi Berger in Luckmann, ki sicer
opozarjata, da »popolna socializacija v antropoloskem pogledu ni mogoca, da se



torej noben subjekt ne »nauci starega sveta« tako, kot so ga posredovali ali Zeleli
posredovati njegovi predniki in sodobniki, torej pomembni ali posploseni drugi.
Vedno ga reinterpretira, poustvari, rekonstruira. Kot pravi Maurice Godelier: Cloveska
bitja v nasprotju s socialnimi Zivalmi ne le Zivimo v skupnosti, temvec jo ustvarjamo,
da bi (sploh) lahko ziveli (Carrithers, 1992, str. 1, 49).

Gordon govori tudi o ovirah na poti h komunikaciji (Gordon, 1983, str. 37—43): ukazo-
vanje, opozarjanje in groznje, moraliziranje, svetovanje in sugeriranje, poucevanje
in navajanje logi¢nih argumentov, ocenjevanje, kritiziranje in sramotenje, poimeno-
vanje in etiketiranje, interpretiranje, analiziranje in diagnosticiranje, priznavanje
vrednosti, ohrabrovanje, simpatiziranje in podpiranje, sprasevanje in navzkrizno
zasliSevanje ter umik, sarkazem in humor. Ko razlozi, v cem je problem, ponudi reSitev:
to je ustrezen jezik sprejemanja (prav tam, str. 43—48):

Osnova tega komuniciranja je sprejemanje. To pomeni, da ¢loveka, s kRaterim imamo
opravka, sprejmemo takega Rot je. Dajemo mu torej potrditev za to, Rakrsen je, in to
mu seveda omogoca, da se razvija, da Ronstruktivno resuje probleme ipd.

Glasser — podobno kot Gordon — govori o neustreznih oblikah, ki blokirajo komuni-
kacijo, in o oblikah ustrezne komunikacije (Glasser, 2002, str. 19). Navaja sedem
povezovalnih navad, ki jih dosezemo s skrbnostjo, zaupanjem, poslusanjem, pod-
piranjem, prispevanjem, prijateljstvom, spodbujanjem. V zvezi s tem, kot smo videli,
Glasser govori o tistem, Cemur bi Gordon rekel jezik sprejemanja.

Dinkmayer in McKay govorita o jeziku opogumljanja in navajata primere izjav, ki
otroka ali mladostnika opogumijo in podprejo, in tistih, ki ga kritizirajo in omalovazu-
jejo (Dinkmayer, McKay, 1996, str. 67).

O opredelitvi vioge mladinskega delavca smo govorili Ze prej. Tukaj le omenimo, da
opredelitev, da smo spostljivi in odgovorni zavezniki, odseva v celi vrsti izvajanj Gordo-
na, Glasserja, Dinkmeyerja, McKaya in drugih: od jezika sprejemanja in opogumljanja
do skrbnosti, zaupanja, podpiranja, spodbujanja. Spomnimo se tudi Bernovega izraza
skrbni stars.

»Bernova stanja jaza (2007, 2011) imajo pozitivno in negativno plat. Tako se v ego
stanju jaza, imenovanem Star$, kaZe ravnanje osebe v obliki »skrbnega« in/ali »kriti-
kantskega starSa«. Skrbni stars ravna kot »spostljivi in odgovorni zaveznik, ki upo-
rablja jezik sprejemanja, kot bi rekel Thomas Gordon (1983), in ima skrbne navade

v komunikaciji, kot jih je opredelil William Glasser (2002). Ego stanje jaza, pri Bernu
imenovano Odrasli, lahko pa bi rekli »delujoci jaz«, e si sposodimo izraz G. H. Meada
(1997), koordinira, uravnava delovanje subjekta. Ego stanje Otroka pa je raven ustvar-
jalnosti in ucenja. Pozitivna plat je »ustvarjalni otrok«, temelj za ustvarjalno osebo
(Makarovic, 1986). Negativna plat tega stanja jaza pa se kaZe v obliki »prilagojenega
otroka«, kar pomeni, da oseba razvije take — bolj ali manj neustrezne — oblike odziva
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na stiske in tezave, s kakr$nimi se srecuje zaradi obremenjujocih vplivov neposre-
dnega in posrednega okolja, torej druZine, vrstnikov, Sole in drugih institucij, na
kratko dejavnikov odrascanja.

Omenijene vidike Bernovega koncepta predstavljamo v naslednji sliki:

SKRBNI STARS

Sprejemanje,

podpora,
KRITICNI STARS posluanje,
Nadzor, zaupanje,
kaznovanje, spoStovanje.
kritiziranje,
pokroviteljski
odnos.

ODRASLI

Nacrtovanje, opazovanje,
organiziranje in analiziranje.
Stanje jaza, v katerem je
oseba sposobna logi¢no
razmisljati in ustrezno
ravnati. Delujoci jaz.

PRILAGOJEN OTROK
Prilagoditev osebe na
pritiske in izzive iz
okolja. Te prilagoditve
vecinoma niso
ustrezne za osebo.

SVOBODNI OTROK
Spontanost,
ustvarjalnost,
odprtost.

Pozitivni in negativni vidiki posameznih stanj jaza po Bernu,
kot smo jih opisali zgoraj. Avtor sheme Milko Postrak



V zvezi z vpraSanjem avtoritete je vedno znova pomembno opozoriti na to, da mora-
mo razloditi vsaj dve vrsti avtoritete: ena je avtoritarna, torej avtoriteta, ki je oprta
na polozaj; druga je avtoritativna, torej avtoriteta, oprta na strokovno znanje in
kompetence. Jasno je, da mora strokovnjak, torej mladinski delavec, imeti neke
vrste avtoriteto. Ne nazadnje smo spostljivi in tudi odgovorni zavezniki otrok in
mladostnikov. Odgovorni pa smo lahko le, ¢e imamo kompetence, sposobnosti in
znanja za delo z mladimi. Torej govorimo o vrsti avtoritete, ki ji reCemo avoritativna,
oprta na znanje, pristojnosti. Odgovorni smo lahko, ¢e razumemo mladost kot pre-
hodno obdobje z za to obdobje znacilnimi vidiki in potrebami mladih, ¢e torej pozna-
mo in razumemo Zivljenjski svet mladih in ¢e imamo temu ustrezno prilagojene in
razvite koncepte dela z mladimi. Jani Prgic je v tem smislu izraz »dogovorni« nacin
dela z mladostniki dopolnil z izrazom »odgovorni«: »Dober medsebojni odnos je
temeljni odnos med uciteljem in ucencem, ki pa je moZen le v demokraticnem/sodelo-
valnem/neprisilnem ODgovornem-DOgovornem stilu vodenja.« (Prgi¢, 2010, str. 16)

V podobnem kontekstu se giblje Robi Krofli¢. Najprej predstavi tri modele moralne
vzgoje: kulturno-transmisijskega, permisivnega in procesno-razvojnega (Kroflic,
1997, str. 25). Nanje veZe tri vrste avtoritete, ki jih poimenuje apostolska avtoriteta,
znacilna za klasi¢no patriarhalno vzgojo, prikrita avtoriteta vzgojnega okolja, zna-
Cilna za permisivno pedagosko gibanje, in »nastajajocCi koncept samoomejitvene
avtoritete, ki v najvecji meri omogoca podporo obema sklopoma otrokovih razvojnih
potreb: potreb po varnosti in sprejetosti in potreb po postopnem rahljanju avtori-
tarne navezanosti in osvobajanju«. V okviru samoomejitvene avtoritete naj bi se
mladostnik odlocal za dolocene vrste dejavnosti in upostevanje pravil zaradi
lastnega prepricanja, lastnih vrednot, lastne odgovornosti.

V tem kontekstu ukrepov seveda ne razumemo kot kazen in pohvalo, temvec kot
prevzemanje odgovornosti za svoje ravnanje in prenasanje njegovih posledic. Seveda
je jasno, da mladostniki velikokrat ne zmorejo vzpostavljati take samoomejitvene
avtoritete.
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Ucinkovit pristop mladinskega delavca

Vse navedene sestavine dogovornega odnosa so med seboj prepletene in se navezu-
jejo druga na drugo. Z mladostnikom vzpostavljamo ustrezno komunikacijo z jezikom
sprejemanja in opogumljanja. Pogovor je spostljiv, v njem skupaj z mladostnikom
raziskujemo moZnosti za spreminjanje bolecih in ogrozajocih razseZnosti njegovega
Zivljenjskega sveta. Izhajamo iz jasno opredeljene vloge odgovornega odraslega,
spostljivega in odgovornega zaveznika. Poznamo in razumemo razvojne potrebe
mladostnika. To pa ne pomeni, da razumemo njegov svet. O pomenih in razlagah
svojega sveta nam zato pripoveduje mladostnik kot ekspert iz izkusnje. Na tej ved-
nosti in znanjih za delo z mladimi zgradimo in utemeljimo svojo avtoriteto kot kom-
petentni strokovnjaki. UpoStevamo Zivljenjski svet mladostnika in skupaj z njim, na
nacin, ki ga soustvarjamo, gradimo njegovo sposobnost biti odgovoren zase in za
svoje Zivljenje; torej na podlagi samoomejitvene avtoritete. Ukrepe, ki jih razumemo
kot prevzemanje odgovornosti za lastna dejanja in prenasanje njihovih posledic,
oblikujemo in doreCemo skupaj z mladostniki. Pri tem vzpostavljamo kontekst,

v katerem tudi mladostniki dojemajo ukrepe kot prevzemanje odgovornosti za
lastna dejanja in prenasanje njihovih posledic.
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Mladinsko
delo

Potem ko smo se v prvem delu posvetili mladim, njihovim
znacilnostim, izzivom in okolju, v katerem Zivimo, v drugem
delu prehajamo v jedro te publikacije.

V naslednjih Stirih poglavjih bomo spoznali mladinsko delo.
V petem bomo izvedeli, kako ga opredeliti. V Sestem, kaksne
ucinke prinasa. V sedmem bomo postali nekoliko bolj konkretni
in si ogledali programe v mladinskem delu, v osmem pa
bomo raziskali Se prostore, v katerih ti programi potekajo.






Kaj je
mladinsko
delo

Matej Cepin

Matej Cepin je Ze kot srednjeSolec in Student racunalnistva vse bolj spoznaval,
kako mocan vplivima mladinsko delo nanj in na njegove vrstnike. Zato po diplomi
leta 2002 (univ. dipl. inZ. racunalnistva in informatike) ni stopil v svojo stroko,
temvec se je zaposlil v Drustvu mladinski ceh kot vodja usposabljanj za mladinske
voditelje. Leta 2004 je vodil proces ustanovitve Socialne akademije, ki jo vodi
Se danes. Je avtor ve¢ odmevnih publikacij za mladinske delavce, trener, vodja
lokalnih, nacionalnih in mednarodnih projektov ter podkaster. V zasebnem
Zivljenju je moz in oce.



Tistega obcutka treme se Se vedno spominjam, kot bi se zgodil vCeraj. Kot animator
sem prvic stal pred desetimi drugimi mladostniki. Bili so sicer povpre¢no pet let
mlajsi od mene, a to treme ni prav ni¢ zmanjsalo.

Kot bi bilo vceraj, se Se vedno spominjam tudi trenutka nekaj dni pozneje. Stal sem
na odru, sam, vame pa je zrlo osemdeset obrazov. Javnega nastopanja nisem bil vajen.
V tej vlogi se res nisem pocutil domace. A celotno vzdusje, zaupanje, ki je vladalo

v dvorani, mi je dalo vedeti, da bom zmogel. In tudi sem. Tako Se nekajkrat, vedno

v novi, drugacni in Se zahtevnejsi vlogi, ki je prav tako zahtevala sestop iz cone udobja.

Nekaj let zatem sem znova stal na odru. Tokrat na PreSernovem trgu v Ljubljani.
Povezoval sem prireditev z naslovom Podaj mi roko, ki jo je spremljala vec kot ti-
socglava mnozica. Trema? Treme pa je bilo obcutno manj kot takrat, ko sem prvic
stopil pred tistih deset mladostnikov.

Miadinsko delo v Zivijenju mladih ustvarja zgodbe

Lahko bi povedal tudi tisto o fantu, ki ni znal sestaviti polurnega programa za
majhno skupino, nekaj let pozneje pa je pisal prijave za projekte s proraCunom vec
povprecnih mesecnih plac. Ali pa tisto o fantu, ki je na eni od dejavnosti mladinskega
dela spoznal prijetno dekle, s katero imata danes druZino.

Letos mineva Ze triintrideset let, odkar so se v mojem Zzivljenju zacele dogajati
taksne zgodbe. Toliko Casa je namre¢ minilo, odkar sem kot udeleZenec vstopil
v svet mladinskega dela.

Mineva pa tudi triindvajset let, odkar sem v mladinskem delu profesionalno — redno —
zaposlen v eni od organizacij v mladinskem sektorju. V vsem tem ¢asu sem slisal
mnogo podobnih zgodb mladih.

Preprican sem, da osebno poznam vsaj tristo oseb, ki bi mi znale povedati,

na kaksen nacin je mladinsko delo spremenilo in obogatilo njihovo Zivljenje.
Velikokrat gre za popolnoma spremenjene poklicne poti. Nekateri so se zaradi
svojih zgodb preselili v tujino. Drugi so s pomocjo mladinskega dela nasli
nove hobije. Nekaj jih je pristalo v lokalni, drzavni ali mednarodni politiki.

V vsem tem Casu sem bil na vec kot dvajsetih porokah ljudi, ki so se spoznali
med dejavnostmi mladinskega dela. Skoraj vsi, ki pripovedujejo take zgodbe
o mladinskem delu, pa povedo, da kompetence, ki so jih tam pridobili,
vsakodnevno uporabljajo na delovnem mestu.
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Mladinsko delo v zivljenju mladih posameznikov ustvarja zgodbe pogosto neslute-
nega osebnostnega razvoja.

Mladinsko delo opredeljujemo skozinacela

Kaksen bi bil napredek v osebnostnem razvoju teh posameznikov, Ce se ne bi udele-
Zevali dejavnosti mladinskega dela? Ce bi namesto tega ¢as preZivljali v druzini,
glasbeni 3oli, Sportnih klubih, na delu prek Studentskega servisa?

Na kakSen nacin mladinsko delo dopolnjuje vse druge, »konkurencne« dejavnosti
mladih? Kaj ima, ¢esar druge dejavnosti nimajo? Za katere mlade je mladinsko delo
Se posebej uporabno? Kaj je pravzaprav »skrivna formula njegovega uspeha«?

Odgovore na ta vprasanja so iskali ze mnogi ljudje, tako znanstveniki kot tudi tisti,
ki so pri tem Crpali predvsem iz lastnih izkusen;.

Povezani pa so s pogledi na mladinsko delo. Kaj Mejo med dejavnostmi, ki
je (Se) mladinsko delo, kaj pa to ni? Zakaj trenira-  jih'§tejemoza mladinsko
nje mladostnika v atletskem klubu ni mladinsko  delo, in tistimi, kijih ne
delo, zakaj pa morda je? Pa koncert, ki ga mladi obravnavamo tako, je
glasbeniki pripravijo ob koncu Solskega leta pod
mentorstvom uciteljev glasbene Sole? Je to mla-
dinsko delo ali ni? Pa udelezba na delavnici, ki jo
na srednji Soli organizira mladinska organizacija in je kot del rednega pouka zato
obvezna? Pa Studentski raziskovalni projekt? Je to mladinsko delo ali ni?

v vecini primerov zelo
tezko potegniti.

Mejo med dejavnostmi, ki jih Stejemo za mladinsko delo, in tistimi, ki jih ne obrav-
navamo tako, je v vecini primerov zelo tezko potegniti. Nekateri avtorji, na primer
Fistravec (2009), so prav s tem pridihom uporabljali izraz »polje mladinskega dela«.

Na vprasanje: Kaj je mladinsko Glavnine tega poglavja tako ne bomo name-

delo? bomo torej odgovarjali nili pravnim opredelitvam ali natan&nim kri-
z opisi dogajanja, z njemu terijem. Vecino poglavja se bomo ukvarjali
sorodnimi koncepti. z naceli. Slovar slovenskega knjiznega jezika

besedo nacelo opredeli kot »kar kdo sprej-
me, doloci za usmerjanje svojega ravnanja, misljenja«, pa tudi kot tisto, kar »pou-
darja bistveno, osnovno, ne glede na posameznosti, podrobnosti«.

Na vprasanje: Kaj je mladinsko delo? bomo torej odgovarjali z opisi dogajanja, z
njemu sorodnimi koncepti. Risali bomo sliko mladinskega dela, ne pa njegovega
inZenirsko natancnega nacrta. Dejali bomo: »Mladinsko delo se dogaja takrat, ko
dejavnosti potekajo na taksne in takSne nacine.«



Verjamemo, da se prav v teh nacelih skriva »formula mladinskega dela«. Verjame-
mo, da lahko, ¢e se dejavnosti dogajajo v skladu s temi naceli, pri¢akujemo, da se
bodo ¢ez nekaj let tudi danasnji mladi vrnili polni spominov in dobrih zgodb o nes-
lutenem razvoju, ki jim ga je pri¢aralo mladinsko delo.

Katere so torej klju¢ne sestavine mladinskega dela, zaradi katerih lahko recemo,
da »deluje«?

Opredelitve mladinskega dela

Opredelitev mladinskega dela je veliko ve¢, kot bi si jih morda Zeleli. Verjetno prav
zato, ker so meje na njegovih robovih tako zabrisane. Vecina drzav v Evropski uniji
ima svoje opredelitve. Raziskovati jih je mogoce na portalu Youth Wiki.

Velika koli¢ina opredelitev doloCenega izraza sicer naceloma ne moti, razen ko se
Zeli dolocena skupina o tem izrazu poenotiti.

V Sloveniji smo bili v zadnjih dvajsetih letih price dvema taksnima procesoma poe-
notenja: najprej na drzavni ravni. Ta proces je vrh dosegel leta 2010, ko je bil sprejet
Zakon o javnem interesu v mladinskem sektorju (ZJIMS). Pozneje pa je tak proces
potekal Se na Sirsi, evropski ravni, z vihom v obdobju med letoma 2010 in 2020.

Najpogosteje citirana evropska opredelitev mladinsko delo vidi kot »... povezovalni
¢len med mladimi, lokalno skupnostjo in SirSo druzbo, udejstvovanje v njem pa pri-
nasa Siroko paleto pozitivnih uc¢inkov, tako za posameznika kot za njegovo socialno
okolje. Mladi imajo skozi vklju¢enost v mladinsko delo priloznost biti slisani, njiho-
ve potrebe pa so na ta nacin tudi bolje naslovljene. Poleg tega je mladim skozi mla-
dinsko delo ponujena priloZnost, da se opremijo z znanjem, izkuSnjami in spret-
nostmi, ki jih bodo primerno opremile za uspesno delovanje tako v kontekstu trga
dela kot tudi drzavljanskega udejstvovanja.« (Evropska unija, 2020)

V slovenskem ZJIMS pa je mladinsko delo opredeljeno kot »... organizirana in ciljno
usmerjena oblika delovanja mladih in za mlade, v okviru katere mladi na podlagi
lastnih prizadevanj prispevajo k lastnemu vklju¢evanju v druzbo, krepijo svoje kom-
petence ter prispevajo k razvoju skupnosti. Izvajanje razli¢nih oblik mladinskega
dela temelji na prostovoljnem sodelovanju mladih ne glede na njihove interesne,
kulturne, nazorske ali politi¢ne usmeritve.«

Evropska opredelitev se zdi SirSa kot opredelitev v ZJIMS. Pri¢akovano, saj je Evropa

sestavljena iz mnogih nacionalnih in drugih realnosti, ki se morajo v tej opredelitvi
vse prepoznati.
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Pri razmisljanju o vprasanju, kaj je in kaj ni mladinsko delo, je zato bolj zanimivo, za
slovenski prostor pa tudi bolj ustrezno, uporabiti opredelitev iz ZJIMS.

ISCemo lahko tudi navdih za razmislek o tem, kaj mladinsko delo ni. Prikazimo te
izraze v preglednici.

Organiziranost

Znano je, kdo (na primer katera
pravna oseba) organizira
dejavnosti; dejavnosti so vnaprej
nacrtovane.

Spontano popoldansko druzenje
prijateljev na ulici.

Ciljna Dejavnosti so usmerjene k Dejavnost, ki nima cilja. Ne izvajamo
usmerjenost  dolocenim (vnaprej znanim) ciljem je zato, da bi se kaj spremenilo. Je
oziroma spremembam, bodisi pri »Sama sebi namen«.
mladih ali v okolju.
Delovanje Mladinsko delo je namenjeno Obcinska prireditev ob obcinskem
mladihin mladim; z namenom izboljsanja prazniku, namenjena vsem
zamlade stanja mladih v njem delujejo tako generacijam, v kateri so mladi le ena
mladi kot tudi odrasli. od podskupin udelezencev. Pri njeni
pripravi in izvedbi mladi aktivno ne
sodelujejo.
Delovanje Mladi so kljucni za tisto, kar se Tecaj tujega jezika, ki ga odrasli
mladih na dogaja. Odrasli jih pri tem »le« pripravijo in izvedejo sami, mladi pa

podlagi lastnih
prizadevanj

podpirajo.

pri pripravi in izvedbi ne sodelujejo,
ampak so na tecaju samo udeleZenci.

Prispevek S tem, ko mladi delujejo, pridobivajo  Individualne dejavnosti, na primer
mladih k kompetence, zaradi katerih so Cez branje knjige ali samostojno igranje
lastnemu nekaj Casa bolje povezani med seboj igric brez izobraZevalne vsebine na
vkljuéevanju  inz drugimi deleZniki v okolju. mobilni napravi.

vdruzbo

Krepitev S tem, ko so mladi aktivni, ko Zabava mladih, na kateri ti pecejo
kompetenc delujejo, ko sprozZajo dogajanje, pice —to so poceli ze veckrat, zato ne
mladih se tudi ucijo (ucenje z delom). pridobivajo novih kompetenc.

Svojega dela tudi ne reflektirajo.




Prispevek Mladi naredijo nekaj za SirSo Mladi igrajo kosarko na igris¢u. Od

mladih k skupnost, dosezke njihovega dela mladinskega delavca dobijo povabilo

razvoju uporabljajo tudi druge skupine v $irSi  za sodelovanje na turnirju in pomoc

skupnosti skupnosti. pri organizaciji turnirja, a to povabilo
zavrnejo. Raje igrajo sami, brez vseh
drugih.

Prostovoljno  UdeleZba vsake mlade osebe na Delavnica, ki jo izvede mladinska

sodelovanje dejavnosti je stvar njegove oziroma  organizacija v srednji Soli in je za

mladih njene lastne odlocitve. dijake obvezna.

Odprtost za Vsaka mlada oseba, ki se Zeli Klub, ki ga vodijo mladi, vanj pa

razliéne pridruziti organizaciji ali dejavnosti,  prepovedujejo vstop skupini mladih,

(interesne, je dobrodosla. To pa ne pomeni, da ki se oblaci na drugacen nacin kot

kulturne, posamezna organizacija ne sme oni.

nazorskein prirejati dejavnosti, ki bi bile enemu

politi¢ne) svetovnemu nazoru nekoliko blize kot

usmeritve drugim, ali izkljuciti ¢lana, ki se ne

mladih. drzi pravil.

Kratke razlage nacel mladinskega dela iz ZJIMS s primeri dejavnosti, ki same zase morda ne
sodijo v mladinsko delo

V zgornji preglednici vidimo kratke razlage posameznih nacel iz opredelitve ter pri-
mere, ki bi jih lahko postavili izven polja mladinskega dela.

Toda pozor! Preglednice si ne smemo razlagati le na ravni posamezne dejavnosti,
c¢es: delavnica, ki jo mladinska organizacija izvede v Soli, zabava s peko pic, popol-
dansko kopanje ali igranje igric niso mladinsko delo. Dalec od tegal!

Morda delavnica, ki jo mladinska organizacija izvede v srednji $oli, sluzi vabljenju
novih ¢lanov. Zabava s peko pic je morda praznovanje po uspesno opravljenem
projektu. Igranje igric na mobilni napravi je morda prvi korak uli¢nega dela.
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Mladinsko delo je most med mladimi in druzbo
V obeh zgoraj navedenih opredelitvah je mladinsko delo orisano kot povezovalni

element med mladimi in druzbo. Ta povezava je ena najbolj temeljnih znacilnosti
mladinskega dela.

MLADINSKO DELO .
JE MOST MED MLADIMI IN DRUZBO

DRUZBA

Mladinsko delo je most med mladimi in druZbo. Vsebinska ideja Matej Cepin

Na mladinsko delo lahko najprej pogledamo z vidika mladih. Ti v mladinskem delu
nacrtujejo, izvajajo, pridobivajo kompetence, se povezujejo med seboj in z drugimi
delezniki, s tem pa se, korak za korakom, vklju€ujejo v druzbo.

K vkljucevanju mladih v druzbo prispeva veliko vec dejavnosti mladinskega dela,
kot se zdi na prvi pogled. Sestanek skupine na primer mlade usposablja za Zivljenje
v skupnosti. Morda na takSnem sestanku nekdo prvi¢ nekaj predlaga pred vec kot
petimi osebami. Morda mladi na njem izkusajo, kako lahko kljub razli¢nim izhodi-
S¢em poiscejo skupno resitev, ki bo vsec vsem.

Tudi na pisanje projektne prijave lahko gledamo kot na dejavnost vkljucevanja mladih
v druzbo. TakSna dejavnost pri mladih krepi funkcionalno pismenost. Uijo se poda-
jati kratke in jasne odgovore na vprasanja o nji-
hovem projektu. Ucijo se oddajati prijave prek
spletnega obrazca. Ucijo se brati javne razpise in
nacrtovati projekte tako, da bodo imeli vecjo
verjetnost, da bodo sprejeti.

Tudi na pisanje projektne
prijave lahko gledamo kot
na dejavnost vkljucevanja
mladih v druzbo.

Podobno velja za obisk doma za ostarele. Ta je za nekatere mlade morda sploh prvi
stik s takSno institucijo. Morda tam prvic sliSijo zgodbe iz starih casov, saj jim jih ni



povedal nihce iz njihove SirSe druzine. Morda se ucijo dobrodelnosti. Tak obisk lahko
tudi veliko prispeva k medgeneracijskemu soZitju.

Tudi organiziranje dogodka je lahko dejavnost, ki mladim pomaga pri vklju¢evanju
v druzbo. Tak$na dejavnost je za mlado osebo morda sploh prvi stik z obcinskimi
predpisi. Podobno velja za nacrtovanje poti na mednarodno mladinsko izmenjavo.
To lahko namrec znatno izboljSa digitalno pismenost.

Sodelovanje mlade osebe na sestanku za pripravo obcinske strategije za razvoj
Sporta je za neko mlado osebo morda sploh prvi sestanek v njenem Zivljenju, na
katerem se kreirajo politike. In e bi lahko nastevali.

Mladinsko delo torej mocno prispeva k vklju¢evanju mladih v druzbo.

Nanj pa lahko pogledamo tudi z vidika druzbe. Mladinsko delo namrec nikdar v njegovi
priblizno dvestoletni zgodovini ni bilo le samo sebi namen. Vedno je bilo »v sluzbi«
dolocenih v druzbi artikuliranih ciljev. Bodisi ciljev, ki so bili del javnih politik, bodisi
ciljev vplivnih odraslih, ki so Zeleli na primer v Italiji ali Angliji pomagati mladini, ki
je v Casu industrijske revolucije prihajala s podezelja v mesta.

Vecina mladih, ki so vkljuceni v mladinsko delo, se teh ciljev obicajno niti ne zaveda.
Zanje je mladinsko delo ena od zanimivih prostocasnih dejavnosti. Kot je zapisal
Fran MilCinski v knjigi Skavt Peter: »Fant se je ucil, pa ni vedel, da se uci. In je delal,
pa ni vedel, da dela.« To pa seveda Se ne pomeni, da z mladinskim delom dolocenih
(politi¢nih) ciljev ne dosegajo odrasli, ki to delo organizirajo ali finan¢no podpirajo.

Cilji, ki jih odlocevalci dosegajo
z mladinskim delom

Cilji, ki jim je mladinsko delo skozi zgodovino sledilo, so bili v razlicnih obdobjih razli¢ni.

Ko se je zdelo to potrebno, je mladinsko delo prispevalo h krepitvi narodne zavesti.
Ko se je zdelo smiselno evropsko povezovanje (na primer po drugi svetovni vojni
ali pa pred najvecjo Siritvijo Evropske unije in po njej), je bil pomemben cilj mednaro-
dna mobilnost mladih. Ko so bile v ospredju krize na trgu dela (na primer ob zacetkih
mladinskega dela v drugi polovici devetnajstega stoletja, pa tudi po letu 2008), je
mladinsko delo mocno prispevalo k usposabljanju mladih za njihovo veéjo zaposlji-
vost. V ¢asih vedjih tveganj za nove mednarodne konflikte so bila v ospredju priza-
devanja za svetovni mir.
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V zadnjih ¢asih, posebej po pandemiji covida-19, sta bolj kot prej v ospredju cilja
digitalne pismenosti in duSevnega zdravja mladih. V skladu z zeleno usmeritvijo
Evropske unije v programih Erasmus+ najdemo tudi spodbude za prispevanje

k zelenemu prehodu.

S pomo¢jo mladinskega dela V &asu humanitarne krize, povezane z migra-

mladi bolje dostopajo do druzbe cijskimi valovi po Evropi v letu 2015, je nasta-
td

druzba pa z njegovo pomogjo la pobuda za Evropsko solidarnostno enoto,

bolje dostopa do mladih. ki Jve v 9spredje pvostav.lla povmoc bllizn)emu.
In Se bi lahko naStevali. Druzba, v njenem

imenu pa odlocevalci, mladinsko delo vedno znova izdatno financira, e ji pomaga
reSevati izzive, v katerih se je znasla in ki Se posebej prizadenejo mlade.

Mladinsko delo je torej »z obeh strani« most med mladimi in druzbo. S pomocjo
mladinskega dela mladi bolje dostopajo do druZbe, druzba pa z njegovo pomocjo
bolje dostopa do mladih.

Najpogostejsa cilja: zaposljivost mladih in aktivno drzavljanstvo

Zdi se, da sta skozi zgodovino mladinskega dela dva od zgoraj nastetih ciljev Se
posebej izstopala.

Mladinsko delo si je pogosto prizadevalo okrepiti zaposljivost mladih. Mladi, ki
bodo imeli kompetence za dobro opravljanje svojega dela, bodo skupnosti (na primer
drzavi ali obcini) omogocali gospodarski napredek in seveda tudi placevali visje davke.
Kompetence, ki jih mladi pridobivajo z mladinskim delom, so lahko prenosljive

v delovna okolja. Z mladinskim delom postajajo boljsi voditelji, boljsi nacrtovalci,
bolje povezani z drugimi, bolj ustvarjalni, svoje ideje znajo bolje prenesti v prakso,
postajajo tudi bolj vztrajni. Vse te lastnosti so v delovnih okoljih cenjene.

Drugi »veliki cilj« pa so mladi kot aktivni drzavljani. Izraz aktivno drZavljanstvo
(anglesko active citizenship) je mo¢no povezan z mladinskim delom.

Seveda se hitro pojavi vprasanje, ali res verjamemo, da odlocevalci Zelijo z mladin-
skim delom vzgajati kriti¢ne in aktivne drZavljane. Obstaja namrec »nevarnostg,
da bodo nekoc tako pobudniski, ustvarjalni in vztrajni, da bodo sli po svoji poti

in bodo nasprotovali politikam, ki so jih ustvarjali prav oni.



Ali ne gre morda predvsem za vkljucevanje mladih v obstojeci druzbeni sistem in s tem
za vzdrZevanje statusa quo? Na primer, da to vprasanje presega okvir te publikacije? Ne
glede na odgovor ostaja dejstvo, da so bili izrazi, povezani z aktivnim drZavljanstvom,
skozi vedji del zgodovine mladinskega dela redni spremljevalci tega koncepta.

Osvetlimo ta dva cilja s konceptom drZave blaginje, ki ga, sicer poenostavljeno po
Kolari¢, Z., Crnak-Meglié, A., Vojnovic, M., (2002) in Cepin (2009), prikazuje trikotnik
s Stirimi sferami.

Mladinsko delo in trikotnik drZzave blaginje

Trikotnik drzave blaginje govori o tem, da k blaginji drzavljanov prispeva razvitost
Stirih sfer, ki se med seboj pomembno razlikujejo.

Prva sfera, v kateri drzavljani uresnicujemo blaginjo, je sfera skupnosti. Sem spadajo
na primer druZina in prijateljske skupine. Sfera skupnosti je neformalizirana (obicajno
ne obstaja na primer statut prijateljske klape), neprofitna in zasebna (za razliko od
javnih deleznikov druZzinska in prijateljska druZenja niso dostopna vsem).

Poleg tega k blaginji drZavljanov prispeva sfera drzave. Vanjo spadajo javne institucije.
Njene lastnosti so, da je javna, formalizirana in neprofitna.

Tretja je sferatrga, v katero v grobem spadajo podjetja. Ta so v evropskih demokracijah
vecinoma v zasebni lasti. Blaginjo drzavljanov uresnicujejo z vsemi izdelki in storitvami,
ki jih ponujajo na trgu, pa tudi s tem, da drzavljanom omogocajo zasluZek, s katerim si
lahko te izdelke in storitve privoscijo. Ta sfera je profitna, zasebna in formalizirana.

SFERA SFERA
TRGA DRZAVE
SFERA
CIVILNE
DRUZBE

FORMALIZIRANO
NEFORMALIZIRANO

0,0
N

o o
SHL REONY 2
&L Bz
] < A (e]
N e}
SFERA
SKUPNOSTI

Poenostavljeni trikotnik drZave blaginje (povzeto po Cepin, 2009)
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Oglejmo si primer zagotavljanja blaginje na podrocju zdravja. Ko
smo bolni, nam je gotovo laze, ¢e imamo koga, ki za nas poskrbi
v sferi skupnosti — ¢lana druzine ali prijatelja, ki nas oskrbi ali
nam kako drugace pomaga. Nekatere storitve dobimo v javnem
zdravstvenem sistemu (javna sfera), nekatere, pogosto
nadstandardne, pa si lahko privos¢imo tudi dodatno, na

lastno pobudo, v zasebni sferi.

Podobno velja na podrocju izobrazevanja: del izobrazevanja se
zgodi v sferi skupnosti (na primer prenasanje s starSev na otroke
v druZini), del v javnem Solskem sistemu, del pa pri zasebnikih
(na primer zasebne Sole, tecaji, izobraZevanja, ki jih organizirajo
podjetja, in podobno).

Kot kaZe skica, pa je med temi tremi sferami Se ena, Cetrta sfera. Kot je razvidno,
ima lastnosti neprofitnosti, formaliziranosti in zasebnosti (v smislu, da njen ustano-
vitelj ni drzava). To je sfera civilne druZbe, ki zaradi svojih znacilnosti povezuje vse
druge sfere. To seveda kaze tudi zgornja skica.

Vecina mladinskega dela se zgodi v sferi civilne druZbe. Izvajajo ga nevladne orga-
nizacije (NVO), ki si s to sfero delijo vse tri lastnosti: so formalizirane, neprofitne in
zasebne. Poleg civilnodruzbenih organizacij pa mladinsko delo izvajajo tudi javni
zavodi (v Sloveniji na primer mladinski centri). Vendar skusajo tudi ti pri svojem
delu z mladimi biti »¢im manj javni in formalni«. V ¢im vecji meri Zelijo ustvarjati
kulturo pobudnistva, povezovanja, sreCevanja, gradnje skupnosti ... kar so lastnosti,
ki bi jih prej pripisali sferi civilne druzbe. Kako bi se lahko drugace mladi, ki v teh
institucijah niti niso zaposleni, sploh aktivno udejstvovali?

Mladinsko delo (ki deluje v In zdaj bistveno: mladi v mladinsko delo obi-
¢ajno vstopajo skozi sfero skupnosti. Raziskave
kaZejo, da sta za vkljuCevanje bistvena vrstni-
Sko informiranje in vabila vrstnikov. Vecina
mladih se do svojega vstopa v mladinsko delo
aktivno Se ne udejstvuje drugje kot v sferi skupnosti, na primer v primarni druzini.
Mladi niso v veliki meri soustvarjalci javnih ustanov ali podjetij. Mladinsko delo (ki
deluje v sferi civilne druzbe) deluje kot medij, kot povezovalni element ali most do
drugih dveh sfer: do sfere drzave, oblikuje torej aktivne drzavljane, in do sfere trga,
krepi torej njihovo zaposljivost.

sferi civilne druzbe) deluje kot
medij, kot povezovalni element
ali most do drugih dveh sfer.
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Mladinsko delo kot povezovalni element med razli¢nimi sferami.
Dva cilja torej, ki se pojavljata skozi celotno zgodovino mladinskega dela.

Mladinsko delo je odlicen posrednik med skupnostmi, v katerih
se po vecini udejstvujejo mladi, na eni strani ter med aktivnim
drzavljanstvom in zaposljivostjo, kamor ju Zeli pripeljati, na drugi strani.

Mladinsko delo je lahko Siroko ali ozko

Nekatere oblike mladinskega dela sledijo zelo Sirokim ciljem — tezko reCemo,
da dajejo mladim kompetence na to¢no doloc¢enem podrocju, ampak prispevajo
»povsod po malem.

Taksne so na primer dolocene oblike mladinskih centrov, v katerih se lahko
mladi Sportno udejstvujejo, napredujejo lahko v svojem umetniskem
izrazanju, prek istega centra se lahko udeleZijo mednarodne mladinske
izmenjave, s prijatelji obnovijo skaterski park ali se sre¢ajo z Zupanom.

Drug taksen primer je skavtski tip organizacij. V takSnem tipu organizacij

se mladi ucijo prezivetja v naravi, krepijo svoje gibanje, nadgrajujejo svoje
zdravje, se vadijo nastopanja, se ucijo dela v majhnih skupinah, se ucijo voditi
projekte, prenasati znanje na mlajse ... Tudi ta nabor ciljev je zelo Sirok.
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Na drugi strani pa imamo akterje mladinskega dela z izrazito ozkimi cilji.

Primer je organizacija, ki se osredotoca le na preventivo mladih na
podrocju nekemicnih zasvojenosti (pametna uporaba mobilnih naprav).
Ali pa organizacija, ki povezuje mlade, ki jih zanima podjetnistvo. Ali pa
taksna, ki z mladimi organizira dogodke simulacij srednjeveskih bitk

s srednjeveskimi kostumi, replikami takratnega orozja ...

Seveda tudi v organizacijah z ozkimi cilji nastajajo uc¢ni ucinki na drugih ravneh —
tudi mladi v teh organizacijah se ucijo projektnega dela, sodelovanja z drugimi,
organiziranja dogodkov in promocije, a osnovni cilji so vendarle veliko oZji.

Prav tako pa lahko organizacije lo¢imo po ciljni skupini. Nekatere so namenjene
Siroki ciljni skupini: koristne so lahko tako za petnajstletnico s podezelja kot tudi
za osemindvajsetletnika iz mesta. Vanje se mladi pogosto vkljucujejo prek Solske-
ga sistema. Taks$no je na primer mladinsko delo pri planincih ali gasilcih.

Druga vrsta organizacij pa je namenjena veliko oZjim ciljnim skupinam. Tak primer
so manjsinske organizacije, romska drustva ali drustva, ki povezujejo osebe s po-
sebnimi potrebami.

SIROKI
Splosni osebni

in socialni razvoj

UNIVERZALNA SPECIFICNA

CILJNA SKUPINA Ozko
usmerjena

Odprta
zavse

IF11D 1TV INIWVN

SPECIFICNE TEME
To¢no dolocen
problem/izziv

Dve dimenziji Sirine mladinskega dela (vir: Evropska komisija, 2014)
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Neformalno izobrazevanje

Mladinsko delo pogosto, hote ali nehote, primerjamo s Solskim sistemom. Razum-
ljivo: v oba sistema so vklju¢eni mladi, pri obeh nastajajo u¢ni ucinki, tudi velik del
kompetenc, ki jih potrebujejo ucitelji, in tistih, ki jih potrebujejo mladinski delavci,
je podobnih.

Po drugi strani pa razli¢ni delezniki med obema sistemoma prepoznavajo tudi razli-
ke. Solski sistem je veliko vegji in izdatneje financiran kot mladinsko delo. Usposa-
bljanje kadrov je v Solskem sistemu bolj dodelano (obstaja vec fakultet, na katerih
lahko postanes ucitelj, kot pa tistih, na katerih lahko postanes mladinski delavec),
vec je podpornih institucij. Po drugi strani pa se lahko mladinsko delo hitreje prilago-
di, obicajno je njegovo izvajanje cenejSe in praviloma ponuja tematike, ki jih Solski
sistem ne.

Klju¢na razlika med obema sistemoma pa je veliko vecja. Pojasnimo jo lahko s kon-
ceptom formalnega in neformalnega izobraZevanja. Opredelitev povzemam po
Priro¢niku za trenerje v mladinskih organizacijah (Cepin in drugi, 2014).

Formalno izobraZevanje je strukturiran izobraZevalni sistem, ki poteka od osnovne
Sole do univerzitetne ravni, vkljucuje pa tudi sistem tehni¢nega in poklicnega izo-
brazevanja. V formalnem izobraZevanju poteka organiziran, na¢rtovan in strukturiran
je drzavni kurikulum ali ministrstvo, pristojno za izobraZevanje. Formalno izobraze-
vanje se konca s splosno priznano diplomo ali kvalifikacijo.

Neformalno izobraZevanje pa je organiziran, nacrtovan in strukturiran ucni proces,
temeljec na ucnih ciljih. Neformalno izobraZevanje daje mladim priloznost, da raz-
vijajo svoje kompetence, predvsem tiste, ki jih nimajo priloZnosti razvijati znotraj
formalnega izobraZevanja in so pogosto imenovane tudi »mehke veS¢ine«. Poseb-
nost neformalnega izobraZevanja je, da so posamezniki, ki se udelezujejo u¢nega
procesa, akterji v samem procesu izobraZevanja, arhitekti lastnega ucenja. Upora-
bljene metode pa so namenjene temu, da ponudijo mladim orodja za razvijanje
kompetenc, saj je uCeca se oseba sama arhitekt razvoja vescin, znanja in odnosa.
Neformalno izobrazevanje poteka izven formalnih sistemov izobrazevanja in uspo-
sabljanja in pogosto ne vodi do formalno priznanih rezultatov. Uporabljene metode
so bolj raznolike, pogosto temeljece na izkusenjskem ucenju in potrebah udelezen-
cev, odnosi med izobraZevalci oziroma trenerji in u¢ecimi se osebami oziroma ude-
lezenci pa tezijo k nehierarhi¢nosti. Pomemben vidik neformalnega izobrazevanja
je, da se osebe vanj vkljuc€ujejo prostovoljno, koncni rezultati pa so ovrednoteni
kakovostno, pri ¢emer ima glavno vlogo samoocenitev udelezenca.
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Ko govorimo o formalnem in neformalnem izobraZevaniju, velja uvesti Se tretji
izraz: priloZnostno ucenje. Tudi to opredelitev povzemamo po Priro¢niku za
trenerje v mladinskih organizacijah (Cepin in drugi, 2014).

PriloZznostno ucenje je neorganizirano, ni nacrtovano in ni vnaprej strukturirano,
je spontano in poteka v vsakdanjih poloZajih in interakcijah z ljudmi. Rezultat pri-
loZznostnega ucenja so znanja in spretnosti, ki jih pridobimo kot tako imenovane
stranske ucinke Zivljenja in delovanja. PriloZnostno ucenje poteka v druZini, na
druzbenih omreZjih, v vsakdanjem Zivljenju, v medijih in podobno. V veliki meri
temelji na izkustvu, kot na primer ucenje na napakah.

Za lazje razumevanije teh treh konceptov si lahko pomagamo z naslednjo prispodobo.

Formalno izobraZevanje lahko ponazorimo s sliko stopnisca v stavbi. Takih stopnic
ne moremo premikati, so del zgradbe in imajo to¢no doloceno funkcijo: ¢loveku
omogocajo, da se povzpne iz tocke A v vise lezeco tocko B. Za predrugacenje
taksSnega stopnisca je potrebna temeljita prenova, ki lahko zamaje tudi temelje
zgradbe. Po drugi strani pa je takSno stopnisce varnejSe in bolj trajno od lestve.

Neformalno izobraZevanje lahko ponazorimo z lestvijo. Lestev zlahka premikamo.
Po potrebi jo prislonimo na ta ali pa na oni zid. Nekatere lestve lahko upognemo,
predrugacimo v delavski oder, skrajsamo ali podaljSsamo ... Prilagodimo jih nasim
potrebam in pri tem delno tudi spreminjamo njihovo funkcijo.

PriloZznostno ucenje pa lahko ponazorimo s simbolom plezalne stene. Stena ima
dolocene danosti, ki jih, Ce se odlocimo plezati, sproti odkrivamo in se jim prilaga-
jamo. Pri plezanju lahko uporabljamo razli¢na orodja, uspesnost plezanja pa je zelo
odvisna od predhodnih izkusen;.

FORMALNO NEFORMALNO PRILOZNOSTNO
IZOBRAZEVANJE 1IZOBRAZEVANJE UCENJE

Simbolna predstavitev formalnega in neformalnega izobraZevanja ter priloZznostnega
ucenja (vir: Cepin in drugi, 2014)



Med formalnim in neformalnim izobraZevanjem lahko opazimo vsaj pet razlik.
Prikazuje jih spodnja preglednica (povzeto po Cepin in drugi, 2014).

Okolje,
v katerem
poteka

Potrebe u¢ece
se osebe

Metodologija

Participativen
proces

Vrednostni
proces

Poteka znotraj formalnega
sistema (vrtci, Sole, univerze);
izvajajo ga akreditirane ustanove;
praviloma vodi do uradno
priznanih kvalifikacij.

Izhaja iz u¢nih nacrtov/
standardov; cilji so doloceni na
ravni SirSega sistema; vkljucevanje
vanj je pogosto obvezno;
individualne ucne potrebe so
upostevane v manjsi meri.

Prevladujejo standardizirane,
pogosto frontalne metode in
objektivno ocenjevanje; struktura
in tempo sta vnaprej dolocena;
odnos ucitelj — ucenec je
praviloma hierarhicen.

Vecja odgovornost za potek in
rezultate je na ucitelju ali
instituciji; vloga udelezenca je
bolj vodena; presoja napredka je
pretezno v rokah ucitelja.

Navzven tezi k vrednostni
nevtralnosti oziroma odraza
uradno kurikularno in druzbeno
normativnost; vrednote se
posredujejo predvsem znotraj
predpisanih vsebin.

Poteka izven formalnih sistemov;
izvajajo ga organizacije civilne
druzbe, mladinske organizacije,
skupnosti ali delovna okolja;
praviloma ne vodi neposredno do
uradno priznanih kvalifikacij.

Nacrtovan ucni proces, ki izhaja iz
potreb udeleZzencev (posameznika in/
ali skupine); udelezba je prostovoljna;
interesi izvajalca so dopustni, e sov
skladu s potrebami udeleZencev in ne
vodijo v indoktrinacijo.

Metode so raznolike, participativne
in izkustvene; poudarek je na
skupinskem ucenju in fleksibilnem
sprotnem prilagajanju; odnosi so
interaktivni in manj hierarhicni;
razvijajo se znanje, vescine in
vrednote; v vecji meri je poudarjeno
samoocenjevanje.

UdeleZenci aktivno soustvarjajo cilje
in potek; mladinski delavec ucenje
nacrtuje, spremlja in vrednoti skupaj
z udelezenci; udelezenci prevzemajo
vecjo odgovornost za globino in
smer ucenja.

Odkrito vrednotno orientirano;
spodbuija kriti¢no refleksijo, aktivno
drzavljanstvo in ¢lovekove pravice;
pomaga ozavescati, prevrednotiti in
utrditi osebne vrednote.

Nekatere razlike med formalnim in neformalnim izobraZevanjem, vir Cepin in drugi, 2014
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Miadinsko delo in participacija

Pozoren bralec lahko opazi, da se skozi opredelitvi formalnega in neformalnega
izobrazevanja vlece predvsem ena bistvena razlika: stopnja participacije oziroma
udeleZenosti tistega, ki se izobrazuje. V neformalnem izobrazevanju je ta praviloma
vija, vsaj v teoriji. V vecji meri so upoStevane individualne potrebe, vec je vkljuc¢eno-
sti v postavljanje ciljev, tudi metode so, vsaj v teoriji, bolj participativne.

Spodbujanje participacije je nasploh eden od klju¢nih elementov mladinskega dela.
Ta izraz obicajno uporabljamo v dveh pomenih.

Prvi pomen: sodelovanje mladih v programih mladinskega dela. Programi mladin-
skega dela obicajno nastajajo v treh fazah; te so priprava, izvedba in ocenitev. Eno
od pomembnih nacel mladinskega dela je, da naj bodo mladi v ¢im vedji meri vklju-
&eni v vse tri faze tega »projektnega cikla«. Ce mladi niso glavni akterji priprave
programa, jih velja vkljuciti vsaj na kateri od nizjih ravni, na primer tako, da pripra-
vijo vecerni program, posamezne sklope ali pa vsaj izrazijo svoja pricakovanja in
potrebe. Podobno velja za izvedbo: ¢e mladi niso glavni akterji izvedbe, jih vkljuci-
mo toliko, kolikor zmorejo, z vizijo, da se bodo ob tem ¢esa naucili in da bodo

v naslednjem podobnem poloZaju lahko Se bolj vkljuceni. Na podoben nacin pa

v mladinskem delu razmisljamo

tudi pri ocenitvi. Tudi v to fazo je Programi mladinskega dela obicajno

treba mlade aktivno vkljugiti - nastajajo v treh fazah; te so priprava,
ne le kot tiste, ki odgovarjajona i2vedbain ocenitev. Eno od pomembnih
Vnaprej pripravljena ocenitvena naéel m|adin5kega dela je, da naj bOdO

vprasanja, ampak morda tudi mladi v ¢&im vecji meri vkljuceni v vse tri
kot tiste, ki jih postavljajo. faze tega »projektnega cikla«

Drugi pomen: spodbujanje druzbenega udejstvovanja mladih. Udejstvovanje mladih
v programih mladinskega dela ni samo sebi namen, ampak naj vodi tudi v krepitev
druzbene participacije mladih. Morda druzbena participacija ze poteka kot del pro-
grama. Morda pa mladi v programu pridobivajo kompetence, ki jim bodo koristile pri
druzbeni participaciji v poznejsih fazah. Druzbena participacija je eden od osrednjih
ucinkov programov mladinskega dela.

Druzbeno participacijo delimo na konvencionalno in nekonvencionalno. Med
konvencionalne oblike lahko v demokrati¢nih druzbah pristevamo udelezbo

na volitvah in referendumih, pa tudi ¢lanstvo v politi¢nih strankah, sindikatih ali
civilnodruzbenih organizacijah. Med nekonvencionalne oblike pa med drugim
uvrs¢amo udelezbo na stavkah, demonstracijah ali protestih, bojkote, pisanje
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grafitov, organiziranje javnih razprav, delovanje na druzbenih omrezjih,
izvajanje druzbenih projektov ... Seveda velja opozoriti, da so nekatere oblike
druZbene participacije z zakonom dovoljene ali celo predpisane, druge so
dovoljene pod dolo¢enimi pogoji, tretje pa so prepovedane.

Mladinsko delo seveda prispeva h krepitvi konvencionalne druzbene participacije
med mladimi, a zdi se, da ima Se vedji potencial pri prispevanju k njenim nekonven-
cionalnim oblikam.

Kako merimo participacijo

In kako meriti participacijo? V mladinskem delu za to pogosto uporabljamo Hartovo
lestvico. Ta ima osem stopenj, od najniZje, manipulacije, do najvisje, deljenega odlo-
¢anja. Stopnje prikazuje spodnja preglednica (po Hart, 1992). Mladinskim delavcem
lahko taks$na preglednica sluzi kot navdih, s pomocjo katerega najprej prepoznajo
elemente participacije v programu, ki ga izvajajo, obenem pa s prebiranjem visjih
stopen;j dobijo tudi ideje, kaj lahko Se storijo, da se bo stopnja participacije izboljsala.

Manipulacija Mladi so »uporabljeni« za podpiranje ciljev odraslih; njihovo sodelovanje
je le navidezno in v celoti nadzorovano, usmerjano.

Dekoracija Mladi s svojo udelezbo le »krasijo« dogodek, brez globljega razumevanja
ozadij ali vplivanja na odlocitve.

Navidezna Mladi so navzoci kot »izgovor; da se jim glas, ki pa se ga ne uposteva.

udelezba Se vedno se jim torej ne preda mo¢.

Informiranje Prva stopnja, na kateri imajo mladi dostop tudi do razumevanja ozadij
odlocanja. Odlocajo sicer Se vedno odrasli, a mladi vsaj razumejo cilje in
proces.

Posvetovanje Mladi izrazijo mnenje; odrasli jih poslusajo in morda delno upostevajo,

na koncu pa jih seznanijo z odlocitvami.
Pobuda odraslih, Projekt zacnejo odrasli, v odlocanje pa vkljucujejo tudi mlade.
odlocanje skupaj
zmladimi

Miadi vodijo Projekt zacnejo in vodijo mladi; odrasli so podpora.

Deljeno odlocanje  Projekt zacnejo mladi, odlocanje pa delijo z odraslimi kot partnerji.
Za to stopnjo se uporablja tudi izraz soupravljanje (co-management).

Stopnje participacije (po Hart, 1992)
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Mladinsko delo —dodana vrednost za druzbo

Italijanski profesor Umberto Galimberti je v knjigi Grozljivi gost: nihilizem in mladi
(2010) zapisal: »Mladi zZivijo le ponoci, ker jih podnevi nihce ne potrebuje.«

Kako dragoceno je za mlado osebo, ko ji pomembni odrasli, bodisi osebno bodisi v
instituciji ali z javnim priznanjem, povedo, da je pomembna, da jo potrebujejo in da
jim ni vseeno, kaj bodo ta oseba in njeni vrstniki naredili za boljsi svet v prihodnosti.

Neki moder clovek (avtor neznan) je nekoc dejal, da nasprotje ljubezni ni sovrastvo,
ampak ignoranca. Najhuje je, ¢e mladih in njihove dodane vrednosti za druzbo niti
ne opazimol!

Eno od pomembnih nacel mladinskega dela je, da mlade spodbuja k drzam,
ki ustvarjajo dodano vrednost za druzbo. S tem konceptom so povezani Se
drugi koncepti: prostovoljno delo oziroma prostovoljstvo, sluZenje bliznjemu,
humanitarno delo, pobudnistvo, spreminjanje sveta na bolje.

Svetovno znani brazilski pedagog dvajsetega stoletja Paulo Freire je
dejal: »Clovekov poklic je biti subjekt, ki deluje v svetu, ga spreminja

in se tako venomer pomika proti polnejsSemu in bogatejSemu zZivljenju,
tako individualnemu kot kolektivnemu.« Na tak nac¢in mladinsko delo
gleda na mlado osebo. O interakciji ¢loveka z okoljem pa je Freire dejal:
»Svet ni statiCen in zaprt red, ni realnost, ki jo je treba sprejeti in se

ji prilagoditi; je problem, na katerem je treba delati in ga resiti. Je
material, ki ga ljudje uporabljamo, da ustvarjamo prihodnost.«
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Mladinski delavci verjetno tezko najdemo boljsi motivacijski naboj, kot je ta, da
mlada oseba privzame drZo proaktivnega subjekta. TakSnega, ki na svet ne gleda
kot na nekaj staticnega, ampak kot na gnetljivo snov, ki jo je mogoce spreminjati.



Vkljucevanje mladih z manj priloznosti

Paulo Freire, Cigar citata navajamo v prejSnjem razdelku, je velik del svojega Zivljenja
namenil usposabljanju in opismenjevanju nepismenih kmetov in delavcev v revnih
predelih Brazilije. S svojim dialoskim ucenjem je prav s temi skupinami dosegal velike

spremembe.

Ce mladinsko delo doseZe le
privilegirane, reproducira
neenakost. Zato mladinski
delavci ciljno odpiramo vrata

tudi tistim z manj priloZnosti.

Podobno razmisljamo v mladinskem delu. Ce
mladinsko delo doseZe le privilegirane, repro-
ducira neenakost. Zato mladinski delavci cilj-
no odpiramo vrata tudi tistim z manj priloz-
nosti. Mladinsko delo tako deluje tudi kot
korektiv. Ustvarja pogoje, v katerih lahko vsak
mladi ¢lovek prispeva in napreduje, svojo ka-

kovost pa v mladinskem delu merimo tudi po tem, katere ciljne skupine so vkljucene,
ne le po Stevilu ali uspesnosti dejavnosti.

Mladi z manj priloZnosti je izraz, s katerim mladinsko delo opisuje mlade, ki se soo-
¢ajo z ovirami, zaradi katerih se tezje ucijo, sodelujejo v skupnosti in v njej ustvarjal-
no zivijo. Ovire so razlicne in pogosto med seboj prepletene: ekonomska negoto-
vost, geografska odmaknjenost, invalidnost in duSevno zdravje, migrantsko ozadje,
diskriminacija, izobraZevalne tezave ali starSevske obveznosti. Izraz mlada oseba

z manj priloZznosti ni misljen kot etiketa posameznika, pac pa kot opis okoliscin, ki
jih je pri tej osebi mogoce spreminjati.

Mladinski delavci pogosto razmisljamo, kako Izraz mlada oseba z manj
lahko dejavnosti mladinskega dela naredimo priloZnosti ni misljen kot
Se bolj vkljucujoce. To obicajno dosegamo etiketa posameznika, pa¢
s prilagoditvami teh dejavnosti. Dejavnosti pa kot opis okoli¢in, ki jih
lahko prilagajamo, ko izvemo, kak$ne so je pri tej osebi mogoce

konkretne okolisCine oseb, ki so se jih ali pa se

spreminjati.

jih bodo udeleZile. Razmisljati pa je treba tudi
o drugi vrsti prilagoditev — da program Ze vnaprej zasnujemo tako, da bo »odpo-
ren« proti razli¢nim tipom okolis¢in mladih, ki se v njegovem kontekstu pojavljajo.

Primeri prilagoditev vkljuCujejo spremembo Casa dejavnosti (ko so mladi
vezani na redek javni prevoz), prilagoditev metod dela za osebe z motnjami
vida ali sluha, prilagoditev dostopa za gibalno ovirane osebe, oblikovanje
cenovne politike tako, da so dejavnosti dostopne tudi za mlade iz druZzin

z nizjimi prihodki, ustvarjanje varnega prostora za medsebojno spoznavanje
in sprejemanje drugacnosti, jezikovne prilagoditve ...
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Zakljucek

V poglavju smo spoznali, da mladinsko delo nima ene same opredelitve, ampak
je teh vec. Vecina drzav Evropske unije ima vsaka svojo opredelitev, obstaja pa
tudi veC opredelitev, ki so nastale na mednarodni ravni.

Ponazorili smo, kako lahko mladinsko delo opiSemo s pomocjo nacel. Ta odgovarjajo
na vprasanje, kaj se v mladinskem delu pravzaprav dogaja; kaj mu omogoca, da
deluje.

Nekatera nacela ponuja opredelitev mladinskega dela v Zakonu o javnem interesu
v mladinskem sektorju (ZJIMS), nekatera pa smo navedli na podlagi prakse.

V tem kontekstu smo mladinsko delo opredelili kot interakcijo med mladimi in druzbo,
kot uresnicevanje politi¢nih ciljev, kot prispevek k blaginji mladih, kot zadovoljevanje
potreb dolocenih ciljnih skupin, kot neformalno izobrazevanje, participacija, dodano
vrednost za druzbo in tudi kot vkljucevanje mladih z manj priloZnosti.

Omenili smo tudi druga nacela, na primer prostovoljno udelezbo, ucenje z delom
ali odprtost za vse, ki pa smo jih zaradi potrebe po ¢im krajSem in zato preglednem
besedilu opisali le na kratko.
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Skrinar (2020) v uvodnem nagovoru publikacije Znacilnosti in u¢inki mladinskega
dela nagovarja neprepricane, saj (kot poudari tudi sam) mladinske delavke in
mladinski delavci u¢inke naSega dela zelo dobro poznamo. Vidimo jih, ko dobimo
sliko z odprtja novega salona mladostnice, ki se je v nasi organizaciji udelezila
kariernega svetovanija; ko v trgovini sreCamo mladostnika iz stanovanjske skupine,
ki smo ga peljali na njegovo prvo mladinsko izmenjavo; ko nas pokli¢e mladostnik,
ki ob koncu Studija ugotovi, da si zaradi svojih spominov, izkusenj, predvsem pa
kompetenc Zeli pridobiti tudi nacionalno poklicno kvalifikacijo mladinski delavec,
in nas prosi za priporocilno pismo; ali ko med odmorom nacionalnega posveta
mladinskega sektorja ugotavljamo, da smo del generacije prostovoljcey, ki je skupaj
vodila svoj prvi poletni tabor za mlade, danes pa (so)vodimo, (so)kreiramo, gotovo
pa plemenitimo ne le nase »prve«, ampak tudi Stevilne druge mladinske organizacije,
do katerih nas je popeljala nasa profesionalna pot. U¢inke mladinskega dela vidimo
tudi, ko nas prijatelji med debato na sobotni kavi v mestu prepricujejo, da bi morali
svoje znanje in izkusnje »nagraditi« z izstopom iz javnih in neprofitnih zavodov ter
se pridruziti njim in njihovim profitnim organizacijam. Ne razumejo pa Cisto dobro,
kaj mislimo, ko odgovorimo, da smo zanje mi osebno, nasa edinstvenost in
ekspertiza zanimivi prav zato, ker smo »otroci« mladinskega dela.

Na zacetku navedena publikacija Znacilnosti in u¢inki mladinskega delaiz leta
2020 ponuja bogat pregled strokovne literature o znacilnostih in uc¢inkih mladin-
skega delain kot taka pomembno prispeva k razumevanju in cenjenju njegove
vrednosti — od lokalne do drzavne ravni. V nadaljevanju podajamo klju¢ne osnove
za razumevanje ucinkov mladinskega dela in vas vabimo, da (nove) informacije
tega poglavja poglobite z nadaljnjim raziskovanjem med spletnimi publikacijami
Zavoda MOVIT.

Mladinsko delo kot povezovalni clen

Mladinsko delo ima oZji in Sirsi vpliv:

® naravni posameznika (pridobivanje izkuSenj, gradnja kompetenc, razvoj iden-
titete, razvoj odgovornosti, opolnomocenje in emancipacija) pomaga mladim
pri njihovem osebnem razvoju;

® naravnidruzbe (preventiva, aktivno vkljucevanje deprivilegiranih skupin, grad-
nja skupnosti, aktivno drZavljanstvo) pa krepi sodelovanje mladih na lokalni in
SirSi druzbeni ravni (Cepin, 2011; DeZelan in Vombergar, 2024).

Deluje torej kot povezovalni ¢len med mladimi, lokalno skupnostjo in SirSo druzbo
ter pozitivno vpliva na posameznike same in na njihovo socialno okolje (William-
son, 2017, v: Dezelan in Vombergar, 2020; Nacionalni posvet mladinskega sektorja,
2023), enako kot mladinski delavci gradimo most med mladimi, Solo in lokalno
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skupnostjo ter imamo pomembno vlogo v Zivljenju mladostnikov (Baldridge, 2018,
v: Dezelan in Vombergar, 2020). Smo zagovorniki mladih in skrbimo, da je njihov
glas slisan v njihovih skupnostih, da so vkljuceni v odlocitve, ki so z njimi povezane,
in da zanje postopoma prevzemajo tudi odgovornost (Dezelan in Vombergar, 2020).

Ucinki mladinskega dela so raznoliki

Ker se mladinsko delo dotika razli¢nih podrocij zivljenja mladih, ni presenetljivo, da
obstaja vec poskusov razvr§¢anja njegovih ucinkov. Sama sem se odlocila slediti
delitvi Dezelana in Vombergarjeve (2019), ker ponuja celovit pregled klju¢nih ucin-
kov in ker je ena od novejsih tipologij, ki vkljucuje tako individualne kot tudi
skupnostne dimenzije mladinskega dela.

Ucinkina
osebnostne
znacilnosti
posameznika

Pridobitev
samozavesti,
izboljana
samopodoba in
optimisti¢no zrenje
v prihodnost

Uspesnejse
upravljanje osebnih,
druzbenihin
formalnih odnosov

Razumnejsa presoja
in prevzemanje
nadzora nad lastnim
Zivljenjem

Bolj zdrav nacin
Zivljenja in visja
stopnja
informiranosti

o posledicah rabe
Skodljivih substanc

Mladi si v programih mladinskega dela postavljajo
Zivljenjske cilje, prevzemajo delovne naloge in izraZajo
svoje mnenje, kar vpliva na povecanje samozavesti in
boljSo samopodobo. Ob obcutku, da so slisani in da
zmorejo prispevati, se poveca njihovo samospostovanje,
kar vodi do bolj optimisti¢nega pogleda na svojo
prihodnost in prihodnost druzbe.

S skupinskim delom, pogovori in reSevanjem konfliktov
mladi pridobivajo socialne vescine, kot so poslusanje,
empatija in spostovanje razli¢nih mnenj. Mladinsko
delo nudi varen prostor za vadbo zdravih odnosov z
vrstniki in odraslimi, s Cimer se pri mladih izboljsa
sposobnost oblikovanja medosebnih odnosov in
njihovega vzdrzevanja.

Z mladinskim delom mladi postopoma prevzemajo vec
odgovornosti za svoje odlocitve, kar spodbuja obcutek
samostojnosti. S tem ko lahko izbirajo dejavnosti, si
postavljajo cilje in se ucijo iz izkuSenj, pridobivajo
obcutek, da imajo nadzor nad svojim Zivljenjem in

da so zmozni vplivati na svojo prihodnost.

Mladinsko delo mlade seznanja s tveganimi vedenji ter
jim nudi informacije in vzorce za bolj zdravo Zivljenje.
Vklju€enost v Sportne, kreativne in skupnostne dejavnosti
spodbuja telesno dejavnost, zmanjSuje obcutek
osamljenosti in pozitivno vpliva na dusevno zdravje.



U¢inkina Razsirjanje obzorij Z izmenjavami, mednarodnimi projekti in neformalnim

profesionalne ucenjem mladi pridobijo vpogled v razli¢ne kulture,
znacilnosti druzbene izzive in poglede na svet. To spodbuja
posameznika njihovo odprtost, krepi strpnost in pomaga razvijati

kriti¢no razmisljanje ter obcutek globalne povezanosti.

Pridobivanje novih Mladinsko delo mladim nudi prostor za preizkusanje in

znanj in spretnosti ter razvoj razlicnih spretnosti — od komuniciranja in

ucenje njihove rabe  organizacije dogodkov do tehni¢nih in umetniskih
znanj. Pomembno je, da uCenje poteka v neformalnem
okolju, kjer napake niso kaznovane, temvec so del
procesa rasti.

Ucinkovitejse Sodelovanje v skupinskih dejavnostih, projektih in

delovanje v skupinah  prostovoljskem delu krepi sposobnost sodelovanja,
prevzemanja razli¢nih vlog in razumevanja skupinske
dinamike. Mladi se ucijo deliti odgovornost, reSevati
nesoglasja in usklajevati razli¢na staliSca.

Izboljsani Ceprav mladinsko delo ni formalni del izobraZevanja,

izobrazevalni dosezki mladi v njem pogosto razvijejo motivacijo za ucenje,
izbolj$ajo u¢ne navade in lazje razumejo povezavo med
Solanjem in osebnimi cilji. Mladinski delavci jih
podpirajo pri razumevanju ucne snovi in razvijanju
kompetenc za nadaljnje izobraZevanje.

Izboljana S pridobivanjem mehkih vescin, kot so komuniciranje,
zaposljivostinviS§ja  organizacija, timsko delo in prevzemanje pobude,
stopnja socialnega mladi postajajo bolj zaposljivi. Mladinsko delo jim nudi

kapitala tudi priloZnosti za mreZenje, izkuSnje prostovoljstva in
ustvarjanje povezav, ki lahko vodijo do zaposlitvenih
moZnosti.
Ucinek Reciprocen odnos Mladi s projekti, kampanjami in prostovoljskim delom
(neposreden) med mladimiin razvijejo obcutek pripadnosti in zavedanje, da lahko
naskupnost  druzbo ter visja prispevajo k spremembam v svoji skupnosti. Ucijo se
stopnja odgovornosti solidarnosti, druzbene odgovornosti in pomena
do SirSe skupnosti aktivnega drzavljanstva.
Ucinek na BoljSe storitve Mladinsko delo ne koristi le posameznikom, temvec
gospodarsko v lokalni skupnosti tudi Sirsi skupnosti — z vklju¢evanjem mladih v
okolje in mocnejSe soustvarjanje storitev se povecata njihova kakovost in

gospodarsko okolje  dostopnost. Prispevek mladih k lokalnim dogodkom,
kulturni ponudbi in socialnim inovacijam pa ima tudi
gospodarsko vrednost.

Kljuéni ucinki mladinskega dela iz raziskave DeZelan in Vombergar (2019).
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Rezultat ni enako kot ucinek

Ucinke mladinskega dela je v resnici zelo tezko predstaviti, sploh tistim, ki nimajo
osebne izkusnje sodelovanja v mladinskih programih. Laiki jih pogosto zamenjujejo
kar z rezultati mladinskega dela. Poglejmo si razlike med njimi:

® Rezultati so neposredni, oprijemljivi in merljivi dosezki mladinskega dela. Spo-
rocajo, kaj se je zgodilo. Navajajo na primer Stevilo izvedenih delavnic, Stevilo
vkljucenih mladih, tematiko organiziranih dogodkov, ustvarjeni material ali
publikacije ter Stevilo opravljenih ur svetovanja ali mentorstva. O njih je lahko
porocati in so zelo pomembni tako za organizacijo dela mladinske organizacije
kot tudi za porocanje financerjem (na primer, v okviru projekta Lazne novice —
ne hvala smo v Zavodu TiPovej! izvedli deset delavnic za mlade, ki se jih je ude-
lezilo osemdeset mladih).

@ Ucinki so tezje opredeljivi. Oznacujejo (kratkorocne, srednjerocne ali dolgoroc-
ne) kakovostne spremembe, ki se zgodijo kot posledica sodelovanja v mladin-
skem delu —tako v mladih samih kot tudi v njihovi okolici in skupnosti. Take
spremembe so na primer vecja samozavest mladih, razvoj obcutka pripadnosti
lokalni skupnosti, izboljSane socialne vescine, vecja zaposljivost mladih, manj
obiskov kriznih centrov, okrepljeno medgeneracijsko sodelovanje in Se bi lahko
nastevali. UCinki torej odgovarjajo na vprasanje, zakaj so rezultati mladinskega
dela pomembni, saj kazejo resni¢ni pomen mladinskega dela (na primer, mladi
udeleZenci delavnic Lazne novice — ne, hvala! so postali bolj motivirani za pre-
verjanje virov in so se naucili uporabljati orodja za preverjanje dejstev, prido-
bljeno znanje so prenesli tudi na prijatelje, ki so bolj kriti¢ni do senzacionalnih
novic in preverjajo verodostojnost novic).

Zakaj je o ucinkih pogosto tezko govoriti

Razlika je lahko v tem, ali u¢inke opredeljujemo zase ali za druge (Cepin, 2011). Ko o
ucinkih mladinskega dela razpravljamo z drugimi, je to vedno povezano s tem, kako
jih ti prevajajo. To ne pomeni prevajanja v druge jezike, ampak v razli¢ne kontekste
istega jezika, saj ima vsaka ciljna skupina svoj zargon ali sleng ter uporablja razli¢ne
izraze in nacine govora. Ce Zelimo pripadnikom neke skupine razloZiti u¢inke, mo-
ramo govoriti njihov jezik. Poglejmo si primer predstavljanja ucinkov mladinskega
dela s konkretno zgodbo o spremembi.

V okviru mladinske karierne svetovalnice Mreze KROJ sem Sest mesecev spremljala
mlado osebo, ki je po prekinitvi Solanja Zelela razviti svojo karierno pot v svetu lepote.
Kljub zacetni negotovosti je Ze kazala zanimanje za li¢enje in obiskovala razli¢ne
tecaje. Skupaj sva oblikovali osebni poslovni model, izdelali akcijski nacrt in financni
okvir, raziskali korake za ustanovitev podjetja ter pripravili strategijo za predstavitev
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zamisli starSem in Sirsi javnosti. Oseba je ob svetovanju postopoma razvila svojo
podjetnisko pot — najprej z odpiranjem salona za oblikovanje nohtov, nato z delom
v filmski in glasbeni industriji kot vizaZistka. Danes samostojno deluje v razli¢nih
produkcijah, s ¢imer uresnicuje svoje sanje in prispeva k lokalni kreativni sceni.

Kako lahko ucinek udeleZbe v kariernem svetovanju predstavim razli¢nim ciljnim
skupinam?

Ucitelji Ucenje, Mladinsko karierno svetovanje dopolnjuje Solsko okolje,
in Solski kompetence, saj omogoca individualizirano ucenje klju¢nih Zivljenjskih
svetovalni podpora pri vescin, ki niso nujno del formalnega kurikuluma.

delavci prehodih UdeleZenka S. je razvila samoiniciativnost, nacrtovanje

Mestna ob¢ina

Lokalni ucinki,

kariere, finan¢no pismenost in samozavest, kar pomembno
vpliva na uspesen prehod iz Solskega okolja v poklicno pot.

Ena sama investicija v SestmeseCno svetovanje je pripeljala

Ljubljana dosegljivost, do konkretnega rezultata: ustanovljenega podjetja, ki ze
(financerji merljivi rezultati  sodeluje z industrijo in prispeva k lokalni ustvarjalnosti.
Mreze KRO)) Taksne zgodbe potrjujejo smiselnost in trajnostnost pod-
pore karierne svetovalnice MreZe KROJ. Gre za majhen
vloZek z dolgoro¢nimi ucinki za mlade in lokalno skupnost.
Lokalno Prenosljivost V kariernem svetovanju razvijamo mehke vescine
podjetje kompetenc, (komunikacija, samopredstavitev, nacrtovanje), ki so
(potencialni  poklicni razvoj, kljuéne tudi za uspeh zaposlenih v podjetjih. Tak
naroénik potencial za model podpore je mogoce prenesti tudi v vase okolje —
storitev MreZe zaposljivost zindividualnim pristopom lahko spodbudimo
KROJ) profesionalno rast in vecjo vklju¢enost tudi med
vaSimi mlajSimi zaposlenimi ali pripravniki.
Miadi, ki Obcutek varnosti, TudiS. je zacela z zamislijo in dvomom. Udelezila se je
razmiSljajoo  sprejetosti, kariernega svetovanja, na katerem sva raziskali njene
svetovanju moznosti, Zelje in skupaj po korakih razvijali njen nacrt. Danes je
zabavno ucenje dosegla tocno to, kar si je Zelela in si zastavila za cilj. Tudi
ti lahko prides — tukaj ni ocen, ni napacnih vprasan;j, je
samo prostor za to, da ugotovis, kdo si in kam gres ter
katere poti te lahko pripeljejo do tja.
Politi¢ni Politika Mladinsko delo konkretno prispeva k ciljem evropskih
odlocevalci zaposlovanja, in nacionalnih politik: spodbuja podjetnost, zaposljivost
(drzavna ali podjetnistva, in socialno vkljucevanje. Gre za primer dobre prakse, s
evropska vkljucevanja, katero mladinsko delo podpira posameznika pri prehodu
raven) socialna kohezija v aktivnega drzavljana, kar zmanjSuje tveganje za

dolgotrajno brezposelnost in krepi druzbeno odpornost.

Predstavitev primerov sporocanja ucinkov razli¢nim ciljnim skupinam preko osebnih
primerov avtorice Urske Cesnik.
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Merjenje rezultatov in opazovanje procesov

Na prejSnjo razmejitev rezultatov in uc¢inkov lahko pogledamo tudi z druge per-

spektive. UCinke mladinskega dela lahko predstavimo kot rezultate in/ali procese,

razliko med njimi pa pojasnimo z uporabo dovrsnega ali nedovrsnega glagola

(Mrak in Pucelj Lukan, b. d.; Cepin, 2011):

® Rezultat je tisto, kar se zgodi (koncali smo projekt, mladi so delavnico ocenili
zelo pozitivno, udeleZenci so se naucili uporabe novega spletnega orodja).

® Proces paje tisto, kar se dogaja (mladi sooblikujejo projektno prijavnico, ude-
lezenci so se preizkusili v vodenju dejavnosti, mladi so se ves Cas dejavnosti
zabavali).

Vsak rezultat je torej posledica dolocenih procesov. Njegovo dolgorocno spremljanje
pa bo pokazalo, kaksni so bili njegovi ucinki.

To je pomembna perspektiva, saj so procesi v mladinskem delu pogosto spregledani
(Cepin, 2011).

Predstavljati ucinke pomeni pripovedovati
zgodbe

Da se naucimo ustreznega prevajanja ucinkov, nam lahko pomaga njihovo pred-
stavljanje z zgodbami. Pomagamo si s pricevanjem mladih, Studijem primerov ter
predvsem dolgoro¢nim spremljanjem in merjenjem rezultatov (Ceprav Se tako tezko
izvedljivim). Pri tem pa ne pozabimo:

@ Ucinki so dolgorocni in na prvi pogled pogosto nevidni: Mladostnik, ki se danes
udelezi mladinske delavnice, bo morda Sele ¢ez nekaj let sodeloval v dejavnostih
mladinske politike, vendar morda prav zaradi prve pozitivne izkusnje, ki jo je
dozivel.

@ Ucinki so subjektivni in individualni: Trije mladostniki, ki se ta mesec udeleZijo
mladinske izmenjave, bodo to izkusnjo dozivljali vsak po svoje. Prvi bo izuril
svoje jezikovne vescine, drugi izboljsal svojo samopodobo, tretji bo prvic potoval
in sodeloval v mednarodni skupini.

® Ucinke tezko neposredno pripiSemo le mladinskemu delu: Na Zivljenje in razvoj
mladostnikov deluje vec¢ dejavnikov hkrati, zato tezko potrdimo, da je za dolo-
¢eno spremembo zasluzno izklju¢no mladinsko delo. Mladostnik, ki je v zadnjih
dveh letih izboljsal svoje vodstvene vescine, lahko to spremembo pripiSe vodenju



taborniskega roda, delu v Studentskih seminarskih skupinah in vliogi kapetana
svojega nogometnega mostva hkrati.

@ Ucinki so tezje merljivi: Merjenje ucinkov je kompleksno in zahteva kakovostno
ocenjevanje, ki pogosto zajema uporabo kvalitativnih metod merjenja, dolgo-
rocno spremljanje posameznikov, ustrezno znanje za izvajanje takih ocenjevanj
in predvsem dovolj (finan¢nih, kadrovskih in ¢asovnih) sredstev.

MreZa MaMa (2024) je v okviru izvajanja Evropske agende mladinskega dela v Slove-
niji izdelala videoposnetek o ucinkih mladinskega dela. Verjamejo, da so mladi velik
potencial vsake skupnosti in da prav z mladinskim delom, ki v svoje dejavnosti
vkljucuje mlade, prinasajo pozitivne ucinke na posameznike, lokalno skupnost in
celotno druzbo ter ustvarjajo svetlejSo prihodnost za vse.

Videoposnetek si oglejte na povezavi.
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Programi

Nives Feli¢

Nives Feli¢ je mladinska delavka, ki jo je pot v mladinsko delo vodila prek
prostovoljstva in izkusenj, pridobljenih v razlicnih mladinskih organizacijah.

Po izobrazbi teologinja danes razvija programe za osebni in poklicni razvoj
mladih. V svojem delu zdruzZuje vrednote, empatijo in izkusnje, s katerimi mlade
spodbuja, da odkrijejo svoje potenciale in aktivno soustvarjajo druzbo.



Ko danes pogledam v preteklost, me moji prvi spomini na mladinsko delo
popeljejo na zacetek srednje Sole, ko sem se pridruzila skavtom. V tem obdobju
sem se vkljucila Se v nekaj drugih programov in skupin ter se prvi¢ udelezila
mladinske izmenjave na Gorenju pri Zrecah. A ¢e bi me ob koncu srednje 3ole
kdo vprasal, ali sem del mladinskega dela, bi suvereno odgovorila z »ne«.

V resnici torej nisem prepricana, ali sploh lahko govorim o »prvem spominu«
na mladinsko delo, saj takrat nisem vedela, da sem vanj vkljucena. Ljudje
pogosto ¢utimo pripadnost organizacijam, Se posebej ¢lanskim, ne pa nujno
SirSemu izrazu mladinsko delo, ki nam pogosto ostaja neznan. Kljub temu se
mi zdi pomembno, da se znotraj programov in dejavnosti govori o mladinskem
delu, saj le tako poviSujemo njegovo prepoznavnost in pri mladih krepimo
pripadnost neCemu SirSemu; to je pravzaprav osrednja tema tega prirocnika.

Raznolikost programov v mladinskem sektorju

V mladinskem sektorju se kakovost in ucinki gradijo daljSe obdobje, zato je po-
membno, da lo¢imo med posamezno dejavnostjo, projektom in programom.

Dejavnost je posamezen dogodek, na primer delavnica, sreanje, usposabljanje.
Ima doloceno temo in cilj ter traja krajsi Cas. Projekt je Casovno omejen sklop vec
dejavnosti, z jasno opredeljenimi cilji in pri¢akovanimi rezultati, traja daljSe obdobje
in ima obicajno tudi namenski prora¢un. Program poteka vecji del leta (lahko tudi
vec let), povezuje razlicne metode in teme, sledi SirSe zastavljenim ciljem, ima stabil-
no ekipo, lahko poteka tudi v sodelovanju s partnerji in ima vzpostavljen sistem za
spremljanje kakovost (kazalniki, evalvacije). Mladi v programih aktivno sodelujejo
in niso le udeleZenci.

Kakovostni programi nudijo nepretrgane dejavnosti, zajemajo razlicne metode,
odgovarjajo na vec potreb mladih, gradijo zaupanje med mladinskim delavcem in
mladimi ter hkrati vzpostavljajo trajnejsa partnerstva v lokalnem ali SirSem okolju.

Pestrost programov v mladinskem sektorju bogati tako Zivljenje mladih kot sam
mladinski sektor. Na sploSno programe razdelimo v dve skupini:

e mladinski programi,

® programiza mlade.

Mladinski program je skupek dejavnosti, ki ga izvaja mladinska organizacija,
in poteka med vrstniki nepretrgoma skozi vecji del leta ter vkljucuje vecje Stevilo
izvajalcev in aktivnih udeleZencev. (3. ¢len ZJIMS, 2010).
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Program za mlade je program ukrepov v mladinskem sektorju, ki ga izvajajo orga-
nizacije za mlade, z namenom zagotavljanja boljsih pogojev za Zivljenje, delovanje
in organiziranost mladih, ter poteka nepretrgano skozi vecji del leta in vkljucuje
vecje Stevilo aktivnih udelezencev. (3. ¢len ZJIMS, 2010).

Bistvena razlika med zgornjima opredelitvama je v naravi izvajalca in vsebinskem
poudarku. Mladinske programe izvajajo mladinske organizacije, ki jih vodijo mladi
in v katerih mladi aktivno soustvarjajo program, medtem ko so programi za mlade
namenjeni mladim kot ciljni skupini in jih izvajajo organizacije za mlade (nevladne
organizacije, javni zavodi).

Za trenutek se bom znova ozrla v preteklost in navedla dva primera kar

iz lastnega Zivljenja. Kot sem v uvodu Ze omenila, se je moja pot v mladinskem
delu zacela s skavti, ki so nacionalna mladinska organizacija. Od drugega
letnika srednje Sole sem bila vkljucena v vejo, ki jo skavti imenujemo popotniki
in popotnice. Naso skupino je sestavljalo od deset do petnajst ¢lanov (odvisno
od leta), vsako leto pa smo dali pobudo za izvedbo razli¢nih dejavnosti

in projektov. Na misel mi prihajajo Cisto zabavne dejavnosti, kot so modna
revija za vse skavte v naSem stegu, pa tudi bolj kompleksni projekti, na

primer organizacija poletnega tabora. Mladi smo sami izbrali lokacijo in pot
potovalnega tabora, nacrtovali prehrano in soustvarjali vsebinski del programa.

Drug primer programa za mlade pa bom predstavila z druge perspektive —

kot izvajalka programa. Kot zaposlena v Zavodu Nefiks sem odgovorna za
podrocje programoy, ki jih pripravljamo za mlade. Eden od pomembnejsih
projektov je bil tudi Nefiks karierne resitve, ki smo ga izvajali med letoma
2020 in 2021. Cilj projekta je bil mladim v okviru 110-urnega izobrazevanja
ponuditi znanje in vescine, s katerimi bi postali kompetentnejsi in bolj
konkurencni na trgu dela, tako da bi se po koncu projekta lahko tudi zaposlili.
A ob zacetku izobraZevanja je izbruhnila pandemija covida-19, zato smo morali
delo prilagoditi in se preseliti na splet. Udelezencev tako nisem nikoli

srecala v Zivo, a obCutek, ki sem ga imela po vseh skupnih urah, je bil, kot da se
poznamo Ze dolgo. S sodelavcem Janom sva bila ves ¢as usposabljanja v stiku
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z udeleZenci, motivirala sva jih za sodelovanje in prisotnost, jih spodbujala ob
koncu programa ter jim nudila podporo pri iskanju zaposlitve.

In kaj se je zgodilo pet let pozneje, leta 2025? Ena od udeleZenk iz prve
skupine se je — po daljSem premoru od zaposlitve — odlocila, da se preizkusi
kot prostovoljka. In poiskala je Mladinski center Vi¢. Ze takoj ko sem jo prvi¢
videla v Zivo, sem vedela, kdo je in kaksni so bili njeni karierni cilji pred petimi
leti. To srecanje je gotovo potrditev, kako globoko in dolgoroc¢no lahko vpliva
kakovosten mladinski program na mlade —tudi ¢e poteka na daljavo.

Kakovostno nacrtovanjeinizvedba
programov za mlade

Ker so programi celostni, jih ni mogoce izvajati »ad hoc«. Treba jih je vnaprej nacr-
tovati: od analize potreb in postavitve ciljev do izbire metod, postavitve ¢asovnice,
razdelitve odgovornosti, priprave prora-

¢una ter opredelitve kvalitativnih in Naértovanje je proces, v katerem
kvantitativnih kazalnikov. Na¢rtovanje ~ se odlo¢imo o tem, kaj bomo delali,
je proces, v katerem se odlo¢imo o tem,  zakaj in kako bomo delali ter kdo

kaj bomo delali, zakaj in kako bomo bo kaj delalin s ¢im, da bomo

delali ter kdo bo kaj delal in s €im, da dosegli Zelene rezultate in ucinke.
bomo dosegli zelene rezultate in ucinke.

Kakovostno nacrtovani programi za mlade temeljijo na potrebah mladih in mlade
vkljucujejo v vse faze projekta, sledijo strateskim ciljem, uporabljajo inovativne
metode ter zagotavljajo trajnostnost, merljive ucinke in vidnost. Pri tem pa ni
pomembno le, kaj izvajamo, temvec tudi kako in zakaj.

Spodnja preglednica je nazoren primer izvedbe mladinskih programov in prikazuje
mozne faze, vpletene akterje in naloge v posamezni fazi. Kot prakti¢ni pripomocek,
in ne kot toga predloga, je namenjena organizacijam in mladinskim delavcem. Vsaka
izvedba programa se naslanja na pretekle izkusnje, kulturo organizacije in nacrtovanje.
Morda nekateri programi ne bodo imeli partnerjev, morda bodo kateri brez priprav-
ljalnega sestanka — organizacijske kulture so razlicne.

Preglednica povzema nabor tipi¢nih korakov (analizo potreb, izvedbo, evalvacije
in tako dalje), ki jih je smiselno uporabiti kot osnovo ter jih glede na program, ki
ga pripravljamo, tudi prilagoditi ali nadgraditi. Omeniti je treba Se, da se nekatere
faze med seboj mocno prepletajo in se v programu veckrat izvedejo.
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Predpriprava

Pripravljalni

sestanek

Makronacrtovanje

Mikronacrtovanje

Izvedba programa

Vrednotenje

BeleZenje ucnih
ucinkov

Priprava porocila

Organizacija,
mladinski delavci,
mladi

Organizacija,
mladinski delavci,
partnerji, mladi

Miladinski delavci,
partnerji, mladi

Mladinski delavci,
facilitatorji,
prostovoljci,
strokovni sodelavci,
mladi

Celoten tim,
partnerji, udeleZenci

UdeleZenci, mladinski

delavci, partnerji

Mladinski delavci,
mladi

Organizacija,

partnerji, koordinator

Opredelitev potreb mladih, zbiranje idej,
doloditev ciljev in vizije, osnovnih prednostnih
nalog in ciljnih skupin.

Potrditev ciljev in smernic, dogovori o nacinu
dela, ¢asovnici in odgovornosti; sklenitev
partnerstev in dogovorov.

Oblikovanje celotnega programa: dolocitev
glavnih vsebinskih sklopov, dejavnosti in
pri¢akovanih rezultatov.

Podroben nacrt posameznih dejavnosti in
casovnice (delavnice, srec¢anja, izmenjave),
priprava metod, materialov, gradiv (druzabne
igre, sobe pobega, digitalna orodja in tako dalje),
ureditev logistike.

Komunikacija z udelezenci, ureditev logotipov in
seznam prisotnosti, izvedba manjsih dejavnosti,
sprotno prilagajanje programa, podpora mladim
pri izvedbi njihovih dejavnosti, deljenje utrinkov
na socialnih omrezjih ter deljenje dosezkov in
rezultatov prek sporocil za javnost in na mlad.si
in drugje, e smo to nacrtovali.

Zbiranje povratnih informacij, analiza
uspesnosti, merjenje ucinkov na mlade in
skupnost, refleksija izvedbe.

Refleksija zastavljenih u¢nih ciljev, uporaba
orodij (Youthpass, e-Nefiks, digitalne ucne
znacke. ...).

Oblikovanje zaklju¢nega porocila za financerje,
dokumentiranje doseZkov, priporocil in nastalih
gradiv.

Izvedba mladinskih programov - mozne faze, vpleteni akterji in naloge v posamezni fazi.

Vir Nives Feli¢


http://mlad.si

Vkljucujoci programi

Skupnost praks mladinskega dela je Siroka in raznolika. Prav ta raznolikost omogoca
prilagodljivost in vkljucevanje razli¢nih skupin mladih. Med njimi so tudi mladi, za
katere se vCasih zdi, da jih je tezje vkljuditi v program mladinskega dela — mladi z manj
priloznosti prihajajo iz razlicnih druzbenih
okolij, zato moramo razumeti Sirsi kontekst, kaj
sploh pomeni imeti manj priloZnosti. Razlog so dela je Siroka in raznolika.
lahko socialne, geografske ali gospodarske Prav ta raznolikost omogoca
ovire, ovire, povezane s sistemi izobrazevanja  prilagodljivost in vkljucevanje
in usposabljanja ali z diskriminacijo, kulturne razli¢nih skupin mladih.

razlike ali zdravstvene teZave. Razumevanje teh

okolis¢in je klju¢no, ce Zelimo programe mladinskega dela razvijati tako, da so vsi
mladi lahko sliani, vkljuceni in podprti — ne glede na svoj polozaj.

Skupnost praks mladinskega

Pri ustvarjanju vkljucujocih programov je klju¢no zavedanje, da je vkljucevanje
proces, ki se zacne Ze v fazi na€rtovanja in ni enkraten dogodek. Nacini, ki jih
izbiramo, morajo biti obcutljivi za izzive, s katerimi se mladi soocajo —te lahko
delno prepoznamo Ze v uvodnih vprasalnikih ob prijavi. A to ne pomeni, da mlade
etiketiramo ali jih obravnavamo z zniZanimi pricakovanji. Mladi so Se vedno mladi
in kot tak$ne jih moramo tudi jemati.

Spominjam se, ko sem se kot mladinska delavka pridruZila prvi mednarodni
mladinski izmenjavi, namenjeni mladim z avtizmom. Izmenjavo, na kateri so
sodelovali udeleZenci iz Slovenije in Litve, je organiziral Zavod Modri december,
Zavod za spodbujanje zavedanja avtizma in Aspergerjevega sindroma. Na tej
mladinski izmenjavi sem bila prisotna kot mladinska delavka in moja glavna naloga
je bila preprosta — drZati prostor. O avtizmu ali Aspergerjevem sindromu nisem imela
posebnega strokovnega znanja niti izkusenj. A hitro sem usvojila nekaj »zakonitosti«
in moram priznati, da je bila to ena boljsih mladinskih izmenjav, kar sem jih dozivelal
Mladi, ki so sodelovali, so bili cudoviti, neposredni in polni talentov.

A nekaj, kar se mi zdi Se posebej pomembno in kar potrjuje, zakaj je vkljucevanje
mladih z manj priloZnosti tako dragoceno, se je zgodilo dobro leto pozneje. Na tej
izmenjavi sem namrec spoznala fanta, ki je z vsemi komuniciral s pomocjo palca,
Cez obraz pa je imel nadeto masko, Ceprav ukrepi za preprecevanje Sirjenja virusa
Ze kaksno leto niso vec veljali. Navzgor obrnjen palec je pomenil strinjanje, navzdol
nestrinjanje. Spregovoril je redko —razen, kadar si ga vprasal kaj o morskih zZivalih
ali morskih psih, o katerih je vedel ogromno. Ta izkusnja mladinske izmenjave nas
je v Zavodu Nefiks spodbudila k odlo¢itvi, da nas program za mlade prilagodimo
tako, da bo omogocal lazje vkljucevanje mladih z manj priloznosti. Izvedli smo nekaj
posameznih dejavnosti (karierne delavnice, Nefiks karierni avtobus in podobno)
ter se prijavili na projekt DiscoverEU inclusion.

m



K sodelovanju v projektu DiscoverEU inclusion smo povabili tudi tega tihega fanta,
saj je prav v tistem letu dopolnil osemnajst let. In seveda se je pridruZil! S posebno
Zeljo — obiskati ¢im vec akvarijev po Evropi. Ta tihi fant ni bil vec tih, z nami je delil
svoje znanje, svoje razmisljanje in Custva, in prepri¢ana sem, da se bodo nase poti
Se kdaj prekrizale.
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Vec o njegovi izkusnji v projektu DiscoverEU si lahko preberete tudi v tem
Clanku: https://talentiran.si/index.php?option=com_content&view=article&id=
3624:my-discover-eu-adventure-by-tavi-ray-samara&catid=58&Itemid=101

Pomemben vidik vkljucujocega programa je skrbno nacrtovanje pogojev, v katerih

dejavnosti potekajo. K temu lahko pripomore, e Ze v fazi nacrtovanja — Ce je to

ustrezno — poskrbimo, da:

® izberemo lokacijo, ki je dostopna z javnim prevozom in fizi€no dostopna za
osebe, ki uporabljajo invalidski vozicek;

® upostevamo praznike in dela proste dneve;

® udelezencem posljemo urnik in jim sporo¢imo druge pomembne informacije
(datum, ura, lokacija, pot in dostopnost, pripomocki in materiali, ki naj jih vzamejo
s sabo);

@ dolocimo financni prispevek, ki je primeren tudi za osebe z niZjim finan¢nim
prihodkom, oziroma finan¢nega prispevka sploh ne pobiramo;

® poskrbimo za prilagojeno prehrano za osebe z alergijami ali prehranskimi
omejitvami;

® preverimo, ali oseba potrebuje asistenta;

@ privecdnevnih dejavnostih zagotovimo »tiho sobo;

® razmislimo o prisotnosti osebe, ki ji mladi lahko zaupajo ali se nanjo lahko obrnejo
v stiski;

@ uredimo ustrezno vidljivost in Citljivost vsebin na projekcijah in v gradivih;

@ dosledno spoStujemo varstvo osebnih podatkov (GDPR).

Na samem dogodku se s skupino dogovorimo o nacinu nagovarjanja in uporabi
zaimkov ter poskrbimo, da vsi soglasajo z ohranjanjem zaupnosti informacij, ki
se nanasajo na posamezne udeleZence.

»Program s prednostnim vklju¢evanjem in dobro podporo mladim z manj priloZznost-
mi zmanjSuje neenake moznosti med mladimi pri dostopu do ucnih priloZnosti in
aktivni udelezbi v druzbi. Rezultati so pokazali, da mladi z manj priloZnostmi v de-
javnosti programa stopajo z nizjim zaupanjem v svoje sposobnosti in poznavanjem
druzbe, program pa jim omogoca te deficite zmanjSevati. Rezultati so Zal pokazali
tudi, da ti ucinki po daljSem obdobju pri udeleZencih z manj priloZznostmi zbledijo.
Kontinuirano vklju¢evanje mladih z manj priloZnostmi v aktivnosti programa lahko
ucinke krepi v daljSem casa trajajo¢em obdobju.« (MOVIT, 2021)


https://talentiran.si/index.php?option=com_content&view=article&id=3624:my-discover-eu-adventure-by-tavi-ray-samara&catid=58&Itemid=101
https://talentiran.si/index.php?option=com_content&view=article&id=3624:my-discover-eu-adventure-by-tavi-ray-samara&catid=58&Itemid=101
http://talentiran.si/index. php?option=com_content&view=article&id=3624:my-
discover-eu-adventure-by-tavi-ray-samara&catid=58&Itemid=101

Primeri programov

Izbrani programi vkljucujejo Stiri razli¢ne tipe: program nacionalne mladinske orga-
nizacije, program mladinskega sveta, program mladinskega centra in program za
mlade, ki ga izvaja nevladna organizacija s statusom delovanja v javnem interesu.
Zajemajo Sirok in raznolik prerez mladinskega podrocja ter bralcu omogocajo primer-
jalni vpogled v razli¢ne cilje, metode in kontekste izvajanja.

Zveza tabornikov Slovenije (ZTS)

Taborniki so nacionalna mladinska organizacija, ki v svoj mladinski program prek

samostojnih enot — taborniskih rodov vkljucuje ve¢ kot 6500 aktivnih ¢lanov. Za-
vzemajo se za celovito vzgojo posameznikov, da postanejo odgovorni, angazirani,
avtonomni in solidarni.

»Program za mlade pri Zvezi tabornikov Slovenije je dinamicen organizem, ki skusa

odgovarjati na potrebe mladih, hkrati pa izpolnjevati vzgojno poslanstvo organizacije.
Program se zato nenehno spreminja oz. razvija, ta razvoj pa vpliva tako na vrednote in
nacin dela kakor tudi na vsebino dela v organizaciji.« (Zveza tabornikov Slovenije, 2018)

Mladinski program pri ZTS je sestavljen iz treh delov: vzgojnega, vsebinskega in
temeljnega.

vzGoJi
DEL
TABORNISKE PODROCJA
‘I;:EB'"SK' DEJAVNOSTI DELOVANJA
TABORNISKE TABORNISKA
VREDNOTE NACELA
TEMELJNI
DEL POSLANSTVO

IN VIZIJA

Shema mladinskega programa pri Zvezi tabornikov Slovenije.
Vir Zveza tabornikov Slovenije, 2018

Vec o njihovem programu si lahko preberete na povezavi: https.//www.taborniki.si/
wp-content/uploads/2018/06/Program-za-mlade-v-ZTS.pdf
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Mladinski center Idrija

Ustanovitelj Mladinskega centra Idrija so tri drustva: Rod srebrnih krtov, Klub idrij-
skih Studentov in Idrija 2020. Mladinski center Idrija je »druzbeno vozlis¢e z uve-
ljavljenim programom, mladinskim hostlom in informacijsko tocko za mlade« (Kor-
Ce, Istenic, Mlakar in Baselj, 2025).

V mladinskem centru se izvajajo celoletni program in posamezni mesecni dogodki.
Stalni program Mladinskega centra Idrija so krozki in dejavnosti za mlade: kroZek
kitara, telovadba za mlade mamice, MC Mobil — potujoce uli¢no igris¢e, Sam doma
65+ — medgeneracijska srecanja. Posamezni mesecni dogodki pa potekajo od janu-
arja do decembra.

Podrobnejsi opis programa si lahko preberete na njihovi spletni strani: https://mcidrija.si/.

MEPI - mednarodno priznanje za mlade

MEPI je strukturiran program, namenjen osebnostnemu razvoju mladih, starih 14—
25 letu. »Program mlade spodbuja k ustvarjalnemu in ciljno naravnanemu prezivlja-
nju prostega ¢asa, katerega nacin izkoriS¢anja mocno vpliva na to, v kaksno osebo
se bo mladostnik razvil.« (MEPI Slovenija, b. d.) Mladi se v programu spopadajo z
izzivi, kar jim omogoca pridobiti nove vescine in prepoznavati samega sebe in
lastne zmogljivosti.

Program MEPI sestavljajo stiri podrocja, ki so razdeljena na tri stopnje (bronasto,
srebrno, zlato):

® prostovoljstvo,

@ rekreativni Sport,

e vesline,

® pustolovske odprave.

Vec o MEPI programu si lahko preberete na povezavi: https://www.mepi.si.
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Prostori
mladih

Uréka Cesnik



Ko govorimo o mladinskem delu, pogosto najprej pomislimo na metode, programe
in cilje. A prav tako pomemben in pogosto premalo reflektiran je prostor, v katerem
mladinsko delo poteka. Prostor ni le fizicna lokacija, temvec je kulturno, socialno in
custveno okolje, ki mladim omogoca izraZanje, povezovanje, ucenje, sodelovanje
in samorefleksijo. Zato je ugotovitev drzav ¢lanic Evropske unije med predsedova-
njem Slovenije Svetu Evropske unije v letu 2021, da se drZavljanski prostori za mlade
kr¢ijo in da imajo mladi vse manj priloznosti, da aktivno sodelujejo pri oblikovanju
svoje prihodnosti, Se kako pomembna (Papic, 2023).

V mladinskem delu prostor mladih pomeni vec kot le delovni prostor, pomeni tudi
varno okolje, obCutek pripadnosti, moZnost sooblikovanja in dostopnost. Prostori za
mlade, v katerih poteka mladinsko delo, variirajo vse od klasi¢nih mladinskih centrov
in dnevnih prostorov, prostorov uli¢cnega mladinskega dela, ki poteka v javnih pro-
storih nasih mest, vse do vsakodnevno prisotnih digitalnih prostorov, kjer se mladi
zadrzujejo, mladinski delavci pa jim tja
bodisi le sledimo bodisi jih vanje namen-
sko in aktivno privabljamo. Vsem naj

V mladinskem delu prostor mladih
pomeni vec kot le delovni prostor,

pomeni tudi varno okolje, bo skupno, da jih mladinsko delo lahko
obcutek pripadnosti, moznost uporabi kot orodje za ustvarjanje, pod-
sooblikovanja in dostopnost. poro in opolnomocenje mladih.

Kaj vse so lahko prostori za mlade

Studentska soba, podhod v centru mesta, sodelovalni prostori v mladinskem centru,
»skvot« v zapuSc€eni stavbi, taborniska hisa, glasbeni studio, ustvarjalni laboratorij
na mirujocem gradbiscu, »pop-up« izmenjevalnica oblacil ali mladinska klepetalnica
na spletni platformi, vse to in S$e mnogo vec so prostori za mlade in/ali prostori mladih.
Sodelavec Postrak (2023) se opira na Mursica (2011), ki prostore za mlade deli na
dve vrsti:

e »samonikle« prostore, ki si jih mladi ustvarijo (ali prilastijo) sami, in

e formalno organizirane prostore, ki s(m)o jih za mlade vzpostavili strokovnjaki.

Podobne trende oziroma delitve zaznavajo tudi drugi avtorji. S. M. Nolas (2014) opaza,

da so aktualne politike pomembno vplivale na tradicionalno mladinsko delo in druzbene
prostore, v katerih delo poteka veCinoma neopredeljeno in neorganizirano, saj so politike
redno uvajale vse bolj instrumentalne oblike dela z mladimi, ki so jasno strukturirane

in storilnostno naravnane. Mladinski programi v takih prostorih se uporabljajo za
reSevanje razli¢nih teZzav mladih ter Se dodatno posplosujejo in individualizirajo osebne
spremembe. Morda se prav zato mnogi mladinski delavci doma in po svetu znova
osredoto¢amo na povezavo z radikalnejSimi koreninami mladinskega dela in stremimo

k oblikovanju neformalnih ucnih prostorov, ki omogocajo proces oblikovanja identitete,
samoizpraSevanja, razvoja kritiCne misli in aktivnega soustvarjanja lastnih pobud.
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O temi pomena prostorov za mlade so se podrobno razpisali avtorji Stevilnih stro-
kovnih podrocjih v publikaciji Fizi¢ni in virtualni prostori za mlade, ki jo je v letu
2023 pripravil in izdal Urad za mladino Republike Slovenije. Publikacija je pomemben
prispevek k razumevanju, zakaj so pro-
stori za mlade kljucni za razvoj kakovo-
stnega mladinskega dela v Sloveniji.

Publikacija je pomemben prispevek

k razumevaniju, zakaj so prostori za

mlade kljucni za razvoj kakovostnega

mladinskega dela v Sloveniji.

Fizi¢ni
prostori

Mladinsko
delona
terenu

Digitalni
mladinski
prostori

V njej najdemo analize veljavnih praks,
izzive in priloznosti, povezane z ustvar-
janjem fizi¢nih prostorov (kot so mla-
dinski centri in dnevni prostori) ter digitalnih okolij, v katerih se mladi vse pogoste-
je zadrZujejo, izraZajo in gradijo skupnosti. Dokument nudi tako konceptualni okvir
kot tudi prakti¢ne smernice in je odli¢na podlaga za nadgradnjo znanja iz poglavja
nasega prirocnika. Celotna publikacija je dostopna na spletni strani portala mlad.si.

Prostori za mlade v praksi

Mladinski centri, klubi,
dnevni centri, druge nevladne
organizacije, mladinske
organizacije in organizacije

za mlade.

Uli¢no mladinsko delo,
terensko mladinsko delo
(stalne lokacije/obiskovalci
izven prostorov mladinskih
organizacij, mobilni mladinski
centri).

Digitalni mladinski centri,
spletne platforme (Discord),
klepetalnice, virtualne
skupnosti ...

Fizi¢ni prostor, delovne ure,
redni (in obc¢asni) programi,
stalna prisotnost
strokovnega osebja.

Priloznosti za mlade, ki ne
vstopajo v organizirane
oblike mladinskega dela,
reSevanje »sivih con«in
pomanjkanja fizi¢nih
prostorov za mlade.

Dostopnost (uporaba in
vkljucevanje kjer koli in kadar
koli) tudi za mlade, ki se
tezko vkljucijo v fizicne
prostore (na primer zaradi
oddaljenosti, gibalne
oviranosti), in doseganje
mladih, ki z mladinskim
delom nimajo stika.

Kljuéne znacilnosti in specifike razli¢nih prostorov za mlade,
avtorica Urska Cesnik.
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Moc lokalne
skupnosti in
pripadnosti.

Vstop
mladinskega
dela v druge
(izobraZevalne,
javne in druge)
prostore.

Zamlade
pogosto
enakovreden
prostor
socializacije
in izrazanja.


http://mlad.si

Prostor kot element vrednosti
mladinskega dela

Prostor ni nevtralen —izraza odnose moci, vrednote in kulturo. In mladi potrebujejo
prostore, kjer niso nadzorovani, temvec sliSani, kjer lahko oblikujejo skupnosti in
razvijajo obCutek lastnistva. Mladi prostor namre¢ ocenjujejo kot eno osrednjih
tem, ko razpravljajo o vrednosti mladinskega dela, pri ¢emer je ta vrednost pogosto
izraZzena z razlikovanjem mladinskega prostora od drugih prostorov, ki jih mladi
obicajno naseljujejo — zlasti Sole in fakultete (a tudi dom in delovna okolja). Pred-
vsem zato, ker prostor v mladinskem delu ocenjujejo kot enega redkih, kjer lahko,
skupaj z mladinskimi delavci, aktivno sodelujejo kot njegovi soustvarjalci in skrbniki
(De St Croix in Doherty, 2023).

Na prostor lahko torej skozi prizmo mladinskega dela pogledamo z vec perspektiv:

e Fizi¢na dimenzija: Fizi¢ni prostori omogocajo sreCevanje, varno zatocisce, rutino,
dostopnost in oporo, njihova postavitev, dostopnost in opremljenost pa vplivajo
na obcCutek sprejetosti ali izkljuenosti.

o Relacijska dimenzija: Prostor ni prostor brez odnosov, v katerih se gradita zau-
panje in skupnost. Tudi najman;jsi ali najskromnejsi prostori lahko postanejo
izjemno pomembni, €e so v njih prisotni odprti, vkljucujoci in varni odnosi.

@ Simbolna (kulturoloska) dimenzija: Prostori nosijo pomen, saj so simboli iden-
titete, pripadnosti, modi ali marginalizacije. V svetu, v katerem so mladi pogosto
le gostje, so mladinski prostori lahko »njihovi prostori«.

@ Politi¢na dimenzija: Prostor je vedno tudi politi¢en, Ze glede na to, kdo ima
dostop do njega, kdo ga financira, kdo doloca pravila. Prostori za mlade pogosto
odrazajo druzbene neenakosti in Ze geografska in socialna neenakost (mesto/
podeZelje; bogate/revne obcine) vpliva na to, ali mladi sploh imajo dostop do
varnih in brezplacnih prostorov.

o Digitalna dimenzija: Mladi enako kot fizicne prostore naseljujejo tudi spletne;
ti so prav tako pomembni za izraZanje, druzenje, Ceprav so vCasih nevarni.

@ Dozivljajska dimenzija: V Casu izginjanja ali vecje nedostopnosti fizicnih prostorov
(na primer v ¢asu epidemije covida-19) lahko mladinsko delo ohranja svojo moc¢
tudi v simbolnem, izmisljenem prostoru, ki Zivi v skupnostih mladih — kot vredno-
ta, izkusnja in vizija.
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Mladinsko delo kot »tretji prostor«

Na raziskovalnem podrocju tako imenovanih geografij mladinskega dela veliko Studij
mladinsko delo obravnava ne le kot metodo ali vsebino, temvec tudi kot prostorsko
prakso, ki je globoko vpeta v odnose, politiko, kulturo in neenakosti (De St Croix in
Doherty, 2023). Mladinsko delo lahko torej razumemo kot »tretji prostor« mladih.

In v svetu, v katerem je delovanje znotraj formalnega izobrazevanja nadzorovano in

usmerjano, javni prostor pa je vse pogosteje nacrtovan tako, da preprecuje nekomer-
cialno druzenje, je prav mladinsko delo tisto, ki lahko ustvari prijeten »tretji prostor,
pripadajo¢ mladim kot njihova pravica.

Tudi Papic (2023) navaja, da je v okviru teme prostorske stiske mladih zadnje
Case vse bolj aktualno tudi urejanje javnih prostorov za mlade. Pogosto teh ni
dovolj, niso ustrezno urejeni ali so neprimerni za mladinske prostocasne
dejavnosti. Vabimo vas, da v svoji praksi (in z vasimi mladimi uporabniki)
uporabite spletni izobraZevalni modul Mladi in javni prostor, ki je nastal

v okviru projekta P & JP — Punce in javni prostor. Projekt je zdruzil skupino
osmih Studentov psihologije, sociologije, urbanizma, arhitekture in dizajna,
ki so med januarjem in junijem 2025 pod mentorstvom Oddelka za
psihologijo Filozofske fakultete Univerze v Ljubljani, ProstoroZa in Zavoda
TiPovej! skupaj raziskovali, analizirali in razvili smernice vkljucujocega
nacrtovanja javnega prostora (za mlade). IzobraZevalni modul je prosto
dostopen in vas popelje v raziskovanje, razumevanje in soustvarjanje
vkljucujocih javnih prostorov — zlasti z vidika deklet in mladih.

Najdete ga na platformi Ljubljana, mesto ucenja.

Kljucno je torej razumevanje prostora ne le kot »kraja ali lokacije«, kjer se nekaj
dogaja (na primer pisarna organizacije za mlade, skupnostna kavarna ali profil

na Instagramu), ampak kot prizorisCe za izraZanje, ki ga oblikujejo kompleksne

in spreminjajoce se interakcije med Zivljenji, telesi, predmeti in odnosi. V tem kon-
tekstu lahko prostor razumemo kot glagol in ne kot samostalnik, saj posamezniki
sooblikujejo prostore, ki so vedno v gibanju, nikoli dokoncani.
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https://ljubljana.cityoflearning.eu/en/activities/21400

Zakaj mladi obiskujejo mladinske prostore

Raziskave, kot jih izvaja na primer Mreza KEKS, kaZejo, da mladim v prostorih za
mlade najvec pomenita vzdusje in odnos. Kljucni so obcutek sprejetosti, enako-
pravnosti, moznost vplivanja in neformalna struktura. Fizicne lastnosti prostora so

pomembne —a le, Ce so podprte z od-
nosom, varnostjo in odprtostjo. Fizicni ~ Lahko bi torej rekli, da so prostori

prostor in opremljenost mladinskih za mlade pristanisca. Mladi lahko
prostorov nikoli nista bila glavnarazlo-  svobodno prihajajo in odhajajo,
ga, zaradi katerih mladi mladinskih a so vedno sprejeti, ker se zanje
centrov ne bi obiskovali (Feli¢, 2024). vedno najde privez.

Lahko bi torej rekli, da so prostori za

mlade pristanisc¢a. Mladi lahko svobodno prihajajo in odhajajo, a so vedno sprejeti,
ker se zanje vedno najde privez. Zanimiva je tudi Studija angleskih mladinskih cen-
trov, v kateri S. M. Nolas (2014) predstavi naslednje tri klju¢ne ugotovitve:

® Zakajmladi obiskujejo prostore za mlade: Ker si Zelijo umika od napetosti, ki
jih vsakodnevno dozZivljajo, in ker si Zelijo pridobiti obcutek pripadnosti. Mnogi
porocajo o zunanjih pritiskih, ki v njih vzbujajo skrbi (na primer medosebni
odnosi, financne skrbi, politina dogajanja, iskanje mentorstva in pozitivnih
modelov odraslosti).

o Kaj mladi pridobijo z obiskovanjem prostorov za mlade: Obcutek pripadnosti
ter izkuSnjo povezanosti in skupinske identitete. Mladi razumejo mladinske
organizacije kot prostor, odprt za vse, poln kotickov za izvajanje raznolikih
dejavnosti in s strokovnjaki, ki organizirajo tudi dodatne dejavnosti, ki mlade
popeljejo iz njihovega neposrednega okolja (na primer izleti na podeZelje, med-
narodni mladinski programi). Mnogi vprasani mladi so pri opisovanju prostorov
za mlade uporabljali metafori »dom« in »druzina«.

o Kajjebistvena vloga prostorov za mlade: Ta, da so prehodni prostori v ¢asu
sprememb. Mladi jih pogosto opisujejo popolnoma nasprotno z opisi domacega
ali javnega okolja. Omogocajo jim udejstvovanje v dejavnostih, ki so znacilne
za mladostniSko obdobje in njihove subkulture, ter razvoj lastne identitete in
varno preizkusanje Zivljenjskih vlog.

Zgodbe »nasih« mladih

Odgovori mladih, ki smo jih med pisanjem prirocnika vprasali, zakaj redno obiskujejo
mladinske prostore, so podprli tezo, da fizicni prostor sam po sebi ni glavni razlog za
obisk. Prostor namrec ni cilj, temvec pogoj, ki omogoca izvajanje dejavnosti, gradnjo
odnosov in aktivno udejstvovanje mladih.
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Zivljenje v mladinskem centru. (Pust, Feli¢ in Znidarsi¢, 2024)

»Mladinski center obiskujem
zaradi dobre druzbe, skupnostiin
ker mi da moznost, da se vvarnem
prostoru u¢im in preizkusam svoje ideje.«
Karmen, redna obiskovalka
mladinskega centra Vi¢

»V mladinskem centru
se pocutim kot doma,
zato ga s kolegi obis¢em
veckrat tedensko.«

Anonimna izjava, Logbook
letna raziskava MC Vi¢

»Zavod TiPovej mi
je omogocil sreevanja
z mladimi iz vse Evrope. Njihovi
projekti so mi omogocili spoznavanje
kulturnih razlik, razvoj kriti¢cnega misljenja,
nadgradnjo socialnih kompetenc, pa tudi
pogovore o prihodnosti in razvoju
sveta, v katerem Zivim.«

»000, najbolj
awesome dozivetja
(in prezivetja), ogromno tips
and tricks, kako lazje krmariti
Cez lajf, ne znam povedati,
koliko razli¢nih priloznosti za
preizkusanje novih in norih stvari ...
in najboljse, da so na CPM ljudje,
ki te pac stekajo.«
Majda, prostovoljka v Drustvu
Center za pomo¢ mladih o svoji
izkus$nji prostovoljstva in
sovodenja mladinskih
programov

Sergej, mladi ambasador platforme
Ljubljana mesto ucenja

»Cudovita izkugnja z ljudmi,
ki so ves cas okrog tebe in ti pomagajo pri
celotnem procesu. Zelo so mi bile viec vaje, ki smo
jih delali, in mislim, da je to nekaj, kar bom odnesel

s seboj v naslednje pogumne projekte.«

Anonimna izjava, ocenitev programa
Mestni Inkubator, generacija 2025

Primeri povratne informacije mladih o namenih obiskovanja prostorov za mlade v Sloveniji.
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Mladins
delavec
mladinska
delavka

V tretjem delu bomo spregovorili o mladinskih
delavkah in delavcih, ki so gibalo mladinskega dela.

Kako lahko kdo postane mladinski delavec? Katere
kompetence za to potrebuje? V katerih vlogah kot
mladinski delavec ali delavka nastopa in katere
delovne naloge opravlja?

Ogledali si bomo tudi, kako se poklic mladinskega
delavca prepleta z drugimi poklici in katere profile
potrebuje mladinski delavec ob sebi, da ga podprejo
pri delu.






Kdo je

mladinski
delavec/mladinska
delavka

Matej Cepin



V drugem delu te publikacije smo spoznali, kaj je mladinsko delo. Spoznali smo,

da je uspesnost mladinskega dela odvisna od upostevanja nacel, obenem pa morajo
biti za njegovo delovanje izpolnjeni tudi nekateri pogoji. Dobro je, ¢e lahko mladin-
sko delo poteka v za to primernih prostorih, in pomembno je, da so za njegovo
izvajanje zagotovljene finance. Dragocena je podpora odlocevalcev, pomembni pa
so tudi standardi kakovosti, ki preprecujejo napake in mladim zagotavljajo dobre
izkusnje.

A brez vsakega od teh elementov e nekako gre. Ce ni primernih prostorov, se impro-
vizira. Nekatere oblike mladinskega dela potekajo tudi brez financiranja. Veliko jih
poteka brez politicne podpore. Obstaja pa element, ki je nepogresljiv: kadri.

To poglavje torej namenjamo tistim, brez katerih mladinskega
dela ni mogoce izvajati: mladinskim delavkam in delavcem.

V tem poglavju bomo z namenom doseganja boljse izkusSnje ob branju besedila za oba
spola uporabljali mosko slovnicno obliko. Ko bo torej zapisano mladinski delavec,
bosta s tem misljena tako mladinska delavka kot mladinski delavec.

Prostovoljci in profesionalci

Z vidika odnosa med posameznim mladinskim delavcem in organizacijo, v kateri
deluje, lo¢imo dve vrsti mladinskih delavcev:

® prostovoljcein

® placane kadre oziroma profesionalce.

Ta delitev se seveda moc¢no pozna v denarnici posameznega mladinskega delavca,
vendar pa denar Se zdalec ni edina posledica te delitve. Vlogi prostovoljskih in pla-
Canih/profesionalnih kadrov se v mladinskem delu zelo dopolnjujeta.

Prostovoljstvo v mladinskem delu Se zdale¢ ne sme biti le nadomestek za Case,
ko pac¢ zmanjka denarja za izplacilo plac ali honorarjev. Vsak od teh dveh nacinov
udejstvovanja v mladinskem delu ima svoj edinstveni pomen.

Vzroki za prostovoljsko udejstvovanje so lahko Vlogi prostovoljskih in
razlicni. Med glavnimi so lahko obcutek smisla in plaganih/profesionalnih
koristnosti, povezanost z vrednotami organizacije, kadrov se v mladinskem
potreba po ucenju in osebnostnem razvoju, pot- delu zelo dopolnjujeta.

reba po povezovanju z drugimi, prepoznavanje
pomena prostovoljstva za nadaljnjo zaposljivost ali kariero, zabava, dobro pocutje
in vracanje skupnosti, motivacija pa je lahko tudi verska ali eti¢na.
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Mladi udelezenci v dejavnostih mladinskega dela pogosto izrazajo
navdusenje ali celo zacudenje, ko izvejo, da starejsa oseba, ki jih vodi,

za svoje delo sploh ni placana. TakSna oseba je za mlade neprecenljiv
zgled cloveka z moc¢nim razlogom za svoje udejstvovanje. Ne pozabimo,
da so ucinki na podrocju aktivnega drzavljanstva med najpomembnejSimi
za mladinsko delo. In kako bi jih lahko dosegali bolje kot z zgledom
Cloveka, ki je pripravljen prostovoljno delati za boljsi svet?

Na drugi strani pa imajo pomembno vrednost tudi pla¢ani mladinski delavci.

V organizaciji lahko zagotavljajo kontinuiteto, ki je prostovoljci pogosto ne morejo.
Zaradi Casa, ki ga imajo kot zaposleni na voljo za poglobitev, lahko doloc¢ene ves¢ine
izpilijo na visjo raven in s tem izboljsajo tudi delovanje celotne organizacije.

Plac¢ani mladinski delavci so pri vecini organizacij veliko Izraz mladinski
bolj vpeti v zbiranje sredstey, kot si to lahko privoscijo pro-
stovoljci. Pogosto pa so jim zaupane tudi ponavljajoce se
in manj »zanimive« naloge, torej taksne, ki jih prostovoljci
zaradi omejenega Casa ne morejo ali ne Zelijo opravljati.

delavec se sicer
pogosteje nanasa
na placane kadre.

Izraz mladinski delavec se sicer pogosteje nanasa na placane kadre. Za tiste, ki de-
lujejo kot prostovoljci, pa organizacije uporabljajo druge izraze. Najpogostejsi so
mladinski voditelj, voditelj, aktivist in animator.

Posebno pozornost je v mladinskem delu treba nameniti mladim prostovoljcem.
Nekatere organizacije, na primer nacionalne mladinske organizacije, prav na mladih
prostovoljcih gradijo hrbtenico svojega delovanja.

Brez vpetosti mladih Brez vpetosti mladih prostovoljcev si mladin-
prostovoljcev si mladinskega skega dela skoraj ni mogoce predstavljati.
dela skoraj ni mogoée Meja med mladinskim delavcem kot organiza-
predstavljati. torjem Procesa na evm strani in mlado oset;o
kot (aktivno) udelezenko procesa na drugi
strani je namrec v mladinskem delu moc¢no zabrisana. Mlada oseba pogosto nastopa
v obeh vlogah hkrati: je udelezenka ene vrste dejavnosti v mladinskem delu, obenem
pa izvaja dejavnosti za druge mlade.

Primer: Stiriindvajsetletna Ana v lokalnem okolju vodi skupino
osemnajstletnikov, ki v mladinskem delu odkrivajo svoje poklicne poti.
V tem primeru torej nastopa kot mladinska voditeljica. Obenem pa

se udelezuje usposabljanj za mlade voditelje v tem programu in tudi
mednarodnih mladinskih izmenjav, na katerih pridobiva znanja z drugih
podrocij, ki jo poleg kariernega svetovanja za mlade Se zanimajo.
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Vioge

Na mladinsko delo je smiselno gledati kot na sistem. Da ta deluje, so potrebni razli¢ni
med seboj povezani organizmi, v njih pa kadri z razli¢nimi vlogami.

Raznolikost vlog v mladinskem sektorju lahko preprosto razlozimo tako, da

jo primerjamo s Solskim sistemom. Da Solski sistem deluje, niso potrebni le
ucitelji. Ti seveda opravijo najvec dela s »konénimi uporabniki, a za svoje
delovanje potrebujejo tudi druge, podporne vioge. V Solskem sistemu so to
ravnatelji, svetovalne sluzbe, tehnicne sluzbe, tajnistva izobraZevalnih ustanov,
raziskovalci Solskega sistema, vodje vecjih projektov, kurikularni nacrtovalci,
odlocevalci na podrocju Solstva ...

Z izrazom mladinski delavec tako zajamemo Siro- Delo v mladinskem
ko paleto vlog, povezanih z razli¢nimi delovnimi
nalogami. Mladinski delavec je lahko facilitator
(olajsevalec) ucenja, projektni vodja, trener, vodja
organizacije, raziskovalec, mentor, skrbnik pros-
tora, zagovornik, promotor, povezovalec v skup-
nosti, organizator dogodkov, uli¢ni delavec ...

sektorju je praviloma zelo
dinamicno, kar pomeni,
da mladinski delavec
dnevno prehaja iz ene
vloge v drugo.

Delo v mladinskem sektorju je praviloma zelo dinamicno, kar pomeni, da mladinski
delavec dnevno prehaja iz ene vloge v drugo. V zargonu mladinskega dela se je za
ta fenomen uveljavil izraz multipraktik, ki spominja na gospodinjski pripomocek,
ki je z razli¢nimi dodatki zmoZen opraviti vec razli¢nih gospodinjskih opravil.

Predstavitev mladinskega delavca s prispodobo Zepnega nozka z mednarodnega projekta
ABC of Youth Work (Cepin in drugi, 2018).
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Poklic mladinskega delavca od osebe zahteva neprestano ucenje in izpopolnjevanje.
Razmere se neprestano, hkrati in hitro spreminjajo na razlicnih podrocjih: spreminjajo
se trendi med mladimi, tehnologije, ki jih mladi uporabljajo, politic¢ne prioritete in

s tem cilji mladinskega dela, spreminjajo pa se tudi sleng, zakonodaja, birokracija ...

Nekateri mladinski delavci na nenapisano zahtevo po neprestanem
ucenju in izpopolnjevanju gledajo z odobravanjem, druge pa

lahko ta ista zahteva tudi prestrasi, saj niso navajeni tako pogosto
izstopati iz cone udobja.
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Neprestano in prevec intenzivno prilagajanje ter inoviranje pa imata lahko tudi nega-
tivne posledice na organizacije. Dolo¢ena praksa ali inovacija morda Se niti ne zaZivi
popolnoma, pa naj bi jo Ze nadomestila nova. V takSnem okolju je manj ponovljivosti,
manj premisljenega nadgrajevanja, manj nacrtnega dela in pozornosti na kakovost.

Raznolikost delovnih nalog

Vloge in delovne naloge mladinskega delavca so seveda bistveno odvisne od okolja,
v katerem dela. Pomembno vlogo ima Ze vrsta organizacije.

V nacionalnih mladinskih organizacijah je Stevilo prostovoljcev praviloma za vec
velikostnih razredov vecje od Stevila zaposlenih. Delovne naloge mladinskih delavcev
v takih okoljih so zato pogosto povezane z vodenjem vecjih sistemov ali koordinacijo
vecjih projektov. Pogosteje so povezane tudi z opravljanjem dolocenih stalnih in
ponovljivih nalog.

V organizacijah, ki delujejo v lokalnih kontekstih, so naloge mladinskih delavcev
drugacne. Pogosteje so v vecji meri povezane s poznavanjem mladih s tistega podroc-
ja in z razumevanjem njihovih potreb. Pogosto gre za ve¢ komunikacije z lokalnimi
odlocevalci, pa tudi za upravljanje prostorov in za zagotavljanje, da se v teh prostorih
dogajajo ustrezne dejavnosti.

Delo mladinskih delavcev v drugih organizacijah pa je pogosto bolj povezano

z doloceno temo, s poslanstvom te organizacije. Posamezna organizacija se morda
osredotoca na zdravje mladih, digitalno mladinsko delo, zaposljivost mladih,
aktivno drzavljanstvo ali Zivljenjske vescine. Projekti so posledi¢no tematsko bolj
specializirani. Dogodki morda potekajo po celotni drzavi ali celo mednarodno,
pogosto je veliko usklajevanja z domacimi ali mednarodnimi partnerskimi organi-
zacijami ...

Na opis delovnih nalog posameznega mladinskega delavca pogosto mocno vpliva
organizacijska kultura, ki se je v doloc¢eni organizaciji razvila. Ta dolo¢a pomembne



vrednote organizacije, formate dogodkoy, ki jih orga-  Na opis delovnih nalog

nizacija prireja, partnerstva, ki jih sklepa, rituale, Se posameznega
posebej pomembno mesto s tega vidika pa ima pri mladinskega delavca
vsaki organizaciji delitev nalog med prostovoljci in pogosto moéno vpliva

zaposlenimi. Ta se od organizacije do organizacije
zelo razlikuje: nalogo, ki je pri eni organizaciji v celoti
stvar zaposlenih, morda v drugi organizaciji v celoti
opravljajo prostovoljci.

organizacijska kultura,
ki se je v doloceni
organizaciji razvila.

Primeri delovnih nalog zaposlenih mladinskih delavcev:

e Marko, zaposlen v nacionalni mladinski organizaciji. Skrbi za kakovost
delovanja lokalnih enot. To obsega pomoc lokalnim enotam pri pripravi projektov,
pregled nad usposobljenostjo njihovih vodij, pa tudi pomoc prostovoljcem,

ki delujejo v lokalnih enotabh, pri birokraciji in raCunovodstvu.

¢ Neza, zaposlena v mladinskem centru. Polovico delovnega Casa je prisotna

v prostoru, v katerega prihajajo mladi. Z njimi se druzi, jih spremlja, vkljucuje

v aktivnosti. V drugi polovici delovnega ¢asa pa vodi vecji projekt s podrocja
duSevnega zdravja mladih, v katerega je mladinski center vkljucen. Pri tem projektu
koordinira raziskavo, razvija orodja in skrbi za prenos razvitih orodij v lokalno okolje.

e Tina, zaposlena v drugi nevladni organizaciji. V okviru polovice delovnega ¢asa
vodi triletni mednarodni projekt s podrocja aktivnega drzavljanstva. V preostalem
delu zaposlitve koordinira delavnice po Solah, ki jih ta organizacija izvaja po
Sloveniji. Vodi tudi bazen trenerjev te organizacije in skrbi, da se trenerji ter drugi
kadri redno usposabljajo.

Kompetence mladinskih delavcev

Z besedo kompetenca oznacujemo zmoznost posameznika, da v konkretnih prime-
rih uCinkovito uporabi to, kar ve in zna, in tudi to, kar je. Kompetence mladinskega
delavca torej odgovarjajo na vprasanje, za katere naloge je mladinski delavec pri
svojem delu sposoben. Od tod tudi beseda kompetentnost.

Ko govorimo o kompetencah mladinskih delavcev, pa tudi Sirse,
najpogosteje uporabljamo model treh razseznosti kompetence.

Sestavljena je iz znanja, spretnosti oziroma ve¢in ter dr? oziroma vrednot. Sele vsi

ti trije elementi skupaj »zagotavljajo«, da bo posameznik dolo¢eno nalogo opravil
dobro, strokovno in tudi motivirano.
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DRZE
OZIROMA
VREDNOTE

Q

VESCINE

ZNANJA

Tri razseznosti kompetence, na katerih med drugim temelji tudi Evropsko ogrodje
kvalifikacij.

Ko govorimo o znanju, govorimo o poznavanju izrazov, teorij, postopkov, pa tudi
o razumevanju konteksta. Ta del kompetence pogosto upodabljamo s simbolom
glave. Gre za njen kognitivni vidik.

Ko govorimo o ves¢€inah, mislimo na zmoznosti za konkretno izvajanje nalog,

na primer na komunikacijo, facilitacija, prevajanje, CiScenje prostorov, vodenje
ali pisanje ¢lankov. Ta del kompetence pogosto upodobimo s simbolom roke.

Ko pa govorimo o vrednotah ali drzah, mislimo predvsem na odnos do sebe,

do drugih in do dela. Vrednote in drZe povezujemo z motivacijo, vztrajnostjo,
samoregulacijo, spostovanjem bliznjih ... Ta del kompetence pogosto upodobimo
s simbolom srca.

Ena od drz, ki je za mladinskega delavca zelo pomembna, je, kako gleda na
mlade. Morda nanje gleda kot na osebe, ki jih je treba ves ¢as umirjati, morda kot
na osebe, ki se morajo drzati to¢no dolocenih pravil, morda kot na osebe, ki ves
c¢as delajo samo napake, pa kot na osebe, polne potenciala in skrivnih kotickov,
ki samo Cakajo, da se razcvetijo. Ta odnos mladinskega delavca do mladih bo
bistveno opredeljeval njegovo ravnanje v razli¢nih polozajih, povezanih z njimi.
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Kompetenco lahko razumemo na dva nacina: lahko kot nekaj —in tega je mladinski
delavec sposoben Ze zdaj —, kar je povezano z dokazljivostjo. Kompetenco imas le,
¢e jo lahko dokazes.

Lahko pa jo razumemo tudi kot nekaj, Cesar mladinski delavec trenutno Se ni sposoben,
ima pa za to potencial. V tem primeru se kompetenca Se ni uresnicila, a jo mladinski
delavec vseeno Ze ima, saj je v njem zasejano seme, iz katerega lahko vzklije.

Kompetencni modeli v mladinskem delu

V Zelji, da bi poklic mladinskega delavca ¢im  Kompetenéni model bi lahko
bolje opisali, standardizirali ali pa dosegli opredemi kot nabor kompetenc,
Cim visjo kakovost njegovega dela, je nastalo  potrebnih za opravljanje

ve¢ tako imenovanih kompetenénih mode- kompleksnejsih nalog.

lov. Kompetencni model bi lahko opredelili

kot nabor kompetenc, potrebnih za opravljanje kompleksnejsih nalog.

Kompetencni modeli nastajajo na razli¢nih ravneh in za razli¢na podrogja.

Nekateri nastajajo na ravni organizacij. Organizacija, ki Zeli sistemati¢no razvijati
svoje mladinske voditelje ali trenerje, na primer razvije kompetencni model, ki ga

v nadaljevanju uporablja pri pripravi usposabljanj, pri prepoznavanju Ze pridobljenih
kompetenc kadrov ali pri osebnem spremljanju kandidatov.

Primer: Kompetencni model za voditelja lokalne enote
v nacionalni mladinski organizaciji.

Drugi nastajajo naravni drzav. TakSen je na primer nacionalni kompetencni model
za mladinske delavce, ki je v letu 2025 v Sloveniji nastal kot posledica uveljavitve
Evropske agende za mladinsko delo (Mayr, 2025).

Tretji nastajajo na posameznih tematskih podrocjih. Taksen je na primer DigComp
(Vuorikari, 2023), kompetencni model, ki pa se sicer ne nanasa posebej na mladinsko
delo. V njem so predlagane digitalne kompetence, ki naj bi jih usvojili drzavljani
Evropske unije za bolj kakovosten digitalni prehod. Ta pa je posredno mocno povezan
tudi z mladinskim delom.

Poznamo tudi kompetencne modele za posamezne vioge v mladinskem delu. Znana
sta na primer kompetencna modela ETS za mladinske delavce, ki izvajajo mednarodne
dejavnosti (Evrard in Mihaila, 2023), in za trenerje, ki delujejo v mladinskem delu na
mednarodni ravni (ETS Competence Model for Trainers).
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In v kak3nih primerih so kompetenc¢ni modeli uporabni? Predvsem za:

@ poenotenje vec deleznikov o pomenu dolocene vloge v mladinskem delu,

® nacrtovanje dogodkov usposabljanja,

® samoocenitev: ko skuSamo ugotoviti, katere kompetence, potrebne za opravljanje
dolocenih nalog, ze imamo v vecji meri, katere pa bi bilo dobro 3e nekoliko izboljsati.

Poti do kompetenc so razli¢ne

Na kaksne nacine lahko mladinski delavec pridobi kompetence? Poti so gotovo
razlicne, niti dve nista enaki. NajpogostejSe so naslednje:

Ucenje z delom. To je verjetno nacin, na katerega je pridobljenih najve¢ kompetenc.
Tiste, ki so pridobljene na ta nacin, so verjetno tudi najtrdnejse. »Ce slisig, ves, ce
naredis, pa znas,« pravijo. To, da se do znanja prikopljes sam, je gotovo vredno veliko
vec kot to, da o njem slisis na usposabljanju. Seveda pa se pogosto izkaze, da je lastno
priloznostno ucenje smiselno dopolnjevati tudi z drugimi nacini — e ne zaradi dru-
gega, Ze zato, da svoje ucenje postavimo ob bok drugim in o njem dobimo povratno
informacijo.

Primer: Lucija se ni nikdar udeleZila nobenega tecaja za pisanje kratkih ¢lankov
za svetovni splet. Pa vendar so njeni ¢lanki tekoci, odgovarjajo na konkretne
izzive mladih in dosegajo dobro branost.

Interna usposabljanja v organizacijah. Organizacije ob¢asno organizirajo svoja
usposabljanja, lahko le nekajurne delavnice, lahko pa tudi ve¢dnevna usposabljanja,
bodisi za svoje prostovoljce bodisi za zaposlene ali pa za druge ciljne skupine. Pred-
nost takSnih usposabljanj je, da z njimi lahko dobro odgovorimo na potrebo, ki se

v organizaciji pojavi v nekem trenutku.

Sistemi usposabljanja znotraj organizacij. Vecje organizacije imajo razvite lastne
sisteme usposabljanja. Ti so pogosto vecstopenjski in usposabljajo za razli¢ne vioge,
ki se v posamezni organizaciji najpogosteje ponavljajo. TakSne organizacije imajo
pogosto »bazene trenerjev, torej skupine izobraZevalcev, ki si med seboj delijo
znanja in izku$nje ter soustvarjajo prihodnje programe.

Primer: Nacionalna organizacija ima tristopenjski sistem usposabljanja. Na prvi
stopnji je dvodnevno usposabljanje za aktiviste, na drugi stopnji Stiridnevno
usposabljanje za vodje projektov in programov, na tretji stopnji pa sta dve vzporedni
veji: usposabljanje za vodje lokalnih enot in usposabljanje za trenerje. Posameznik,
ki pride do te stopnje, se lahko specializira v eno od obeh vej ali pa kar v obe.
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Dobrobiti sistemov usposabljanja so lahko delezne tudi manjSe organizacije, kadar
so del vecjih nacionalnih ali mednarodnih mrez. V takSnih mrezah se vec organizacij
poveze, poenoti in razvije kompetencne modele ter nato tudi pripadajoca usposab-
lianja. Ker usposabljanja izvajajo skupaj, so lahko ta bolj kakovostna in za posamezno
organizacijo tudi cenejsa.

Dogodki usposabljanja zunaj organizacij. V mladinskem sektorju obstajajo podpor-
ne organizacije in institucije, ki organizirajo razlicna, bodisi sploSna bodisi tematska
usposabljanja za mladinsko delo. Lahko gre za javne institucije, na primer nacionalne
agencije evropskih programov, centre Salto ali Urad Republike Slovenije za mladino,
lahko pa tudi za nevladne organizacije — akterje v mladinskem sektorju, ki so speci-
alizirani za dolo¢ene tematike. TakSna usposabljanja so v Sloveniji pogosto plod
financiranja mednarodnih ali nacionalnih projektov.

Zarazliko od internih usposabljanj v organizacijah zunanja usposabljanja ponujajo

Siritev tematik in Siritev socialne mreze, pogosto pa je potrebna previdnost pri pre-
soji, ali je udelezba na dolo¢enem usposabljanju za doloceno osebo smiselna ali ne.
Visekakor se ni dobro odlocati le na podlagi naslova ali celo lokacije usposabljanja —
pogledati velja tudi izobrazevalne cilje, reference izvajalcev in Se kaj.

Formalno izobraZevanje na podrocju mladinskega dela. Formalno izobraZevanje na
tem podrocju v Sloveniji zal ni moc¢no razvito. Nekateri programi na terciarni ravni
sicer prinasajo veliko kompetenc, ki so mladinskemu delu sorodne. Prekrivanje med
profilom mladinskega delavca ter na primer socialnega delavca, socialnega pedago-
ga, organizatorja socialne mreze ali psihologa je lahko za dolocene delovne naloge
zelo veliko.

V preteklosti smo bili price tudi ve¢ poskusom ustanovitve studijskih programov
posebej za mladinsko delo, vendar za zdaj konkretnih delujocih rezultatov, kot jih
lahko vidimo v kak3ni drugi evropski drzavi, Se ni.

Prepletanje z drugimi poklici

Ker za mladinsko delo v Sloveniji ne obstaja pot formalne izobrazbe, obic¢ajno mladin-
ski delavci v ¢asu svojega izobrazevanja pridobijo formalno izobrazbo na drugih
podrocjih. Dolocen delez ima izobrazbo, katere kompetence se v vecji meri prekrivajo
s kompetencami mladinskega delavca, zelo velik pa je tudi delez tistih, ki so formalno
izobrazbo dosegli na podrogjih, ki z mladinskim delom nimajo veliko skupnega. To
bi po svoje lahko bila ovira, vendar po drugi strani v mladinski sektor prinasa tudi
veliko bogastvo.
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Poseben izziv, povezan s tem, sta lahko prepoznavanje
in priznavanje kompetenc mladinskih delavcev.

S tem namenom lahko uporabimo doloc¢ena orodja, ki so nastala za prepoznavanje
neformalnega izobrazZevanja, na primer Nefiks, Youthpass, Europass ali digitalne
ucne znacke.

Ena od mozZnosti, ki je na voljo od leta 2017, pa je tudi nacionalna poklicna kvalifikacija
(NPK) mladinski delavec/mladinska delavka.

NPK mladinski delavec/mladinska delavka

V Sloveniji je mogoce uradni poklic mladinski delavec/mladinska delavka pridobiti
le v sistemu nacionalnih poklicnih kvalifikacij (NPK).

Vec informacij

Kaj so NPK? Gre za javnoveljavne listine oziroma certifikate, s katerimi drzava
uradno potrdi, da je posameznik usposobljen za opravljanje doloc¢enega poklica —
ne glede na to, na kaksen nacin (formalno, neformalno ali z delovnimi izkusnjami)
je to znanje pridobil.

NPK ni stopnja izobrazbe, ampak potrdilo o poklicni
usposobljenosti, vezano na katalog poklicnih standardov.
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Vsaka kvalifikacija temelji na svojem poklicnem standardu in je v hierarhiji poklicev
umescena na eno od stopenj. Poklicni standard mladinski delavec/mladinska delavka
je umescen na V. stopnjo.

NPK mladinski delavec/mladinska delavka lahko pridobi vsakdo, kdor izpolnjuje vsto-
pni pogoj (v letu 2025 je to najmanj eno leto izkuSenj na podrocju mladinskega dela,
ki jih kandidat dokaze z referencnimi pismi organizacij, ki delujejo na tem podrodju).

Kandidat ob pomoci svetovalca pri enem od pooblascenih izvajalcev pripravi osebno
zbirno mapo. V njej zbere dokazila, s katerimi dokazuje delovne izkusnje, udelezbo
na usposabljanjih, kakovost svojih izdelkov in druge vidike, ki naj bi izkazali, da ima
potrebne kompetence.

Jedro poklicnega standarda so tako imenovana operativna dela, ki se glasijo:
® nacrtuje mladinske programe v sodelovanju z mladimi,

@ izvaja mladinske programe v sodelovanju z mladimi,

@ vrednoti mladinske programe,


https://npk.si/katalogi/3365545/

vzpostavlja in vzdrzuje sodelovalne in zaupne odnose z mlado osebo,
deluje z mladimi v skupinah in timih,

omogoca mladim pridobivanje kompetenc,

izvaja dejavnosti za razsirjanje rezultatov dela mladih.

Operativna dela si morda najlaze zapomnimo po formuli 3 + 2 + 2, ki pomeni:

® prva tri operativna dela so povezana z mladinskimi programi in vkljucujejo vse
tri faze njihovega razvoja: naCrtovanje, izvedbo in vrednotenje mladinskih
programov;

@ Cetrtoin peto operativno delo sta povezani z vzpostavljanjem in vzdrZzevanjem
odnosov, Cetrto z odnosi 1 na 1, peto pa z delovanjem v skupinah;

® Sestoin sedmo operativno delo pa sta pomembni posebnosti mladinskega dela,
s katerima mladinski delavec opolnomoci mlade: skrb za u¢enje oziroma preda-
janje kompetenc ter skrb za vidnost oziroma razsirjanje rezultatov dela mladih.

NPK se v mladinskem sektorju ni razsiril kot standard, s katerim bi se »ponasala«

kriticna masa (na primer dve tretjini) zaposlenih v sektorju. To lahko morda delno

pripiSemo nizki stopnji poklica (V. stopnja), delno pa dejstvu, da delodajalci kompe-

tentnost kandidatov za delovno mesto v veliki meri presojajo na druge, od NPK

neodvisne nacine. Pa vendar ima umestitev poklica mladinski delavec/mladinska

delavka v sistem NPK nekaj prednosti:

® prispevalaje k vedji prepoznavnosti poklica, predvsem v izobrazevalnih krogih,
kjer prej tega poklica niso poznali,

@ prispevala je k izboljsanju kakovosti opravljanja poklica,

@ nekoliko je povecala ugled poklica in samozavest mladinskih delavceyv,

® znjeno pomocjo je mladinski sektor v vecji meri stopil v dialog z drugimi, so-
rodnimi sektorji.

Vloge, ki podpirajo mladinske delavce

Ob koncu poglavja o mladinskih delavcih in delavkah velja omeniti Se nekatere
»posebne« vloge znotraj tega sistema.

Gre za vloge v mladinskem sektorju, ki bi jih v SirSem pogledu lahko priStevali med
mladinske delavce, zagotovo pa imajo s primarno vlogo velik delez podobnih kom-
petenc. Po drugi strani pa, ozje gledano, ne gre za mladinske delavce, ampak za
vloge, ki mladinske delavce podpirajo. Na tem mestu omenimo Stiri takSne vlioge:
® trener,

® vodja organizacije,

® raziskovalec mladine,

@ odlocevalec na podrocju mladine.

137



Trener

Trener v kontekstu mladinskega sektorja je profil, ki je osredinjen predvsem na
usposabljanje kadrov. Profil se je v vecji meri razsiril po letu 2004, ko je Mladinski
svet izdal prvo izdajo PriroCnika za trenerje mladinskih voditeljev in ko so v razli¢nih
okoljih zaceli nastajati tako imenovani bazeni trenerjev (anglesko pools of trainers),
skupine znotraj organizacij, v katerih se trenerji skupaj usposabljajo, druzijo in
ustvarjajo.

Kot pove Ze naslov publikacije, je bilo delo trenerjev v tistem ¢asu osredinjeno
predvsem v usposabljanje mladinskih voditeljev, torej mladih prostovoljcev

v mladinskem sektorju. Takrat je bilo mladinsko delo, ki so ga mladi vodili sami
(anglesko youth-led youth work), veliko pogostejsa oblika dela, kot je danes.

Sc¢asoma pa so se potrebe po usposabljanjih v mladinskem sektorju povecale in
razsirile tudi na druga podrocja, izven mladinskega dela. Tako danes kot trenerje
oznacujemo vse osebe v mladinskem sektorju, ki so zmozne voditi izobrazevalne
procese za katero koli ciljno skupino v tem sektorju.

Mocno se je razsiril tudi nabor tematik usposabljanj. Nekateri trenerji so se specia-
lizirali za zdravje mladih, drugi za zaposlitvene kompetence, tretji za povezovanje
mladih in umetnost, za mednarodno mladinsko delo ...

Vodja organizacije
Vodja organizacije v mladinskem sektorju skrbi za delovanje in razvoj te organizaci-
je —bodisi nevladne organizacije ali pa javnega zavoda. Nekatere organizacije ne

delujejo le v mladinskem sektorju, ampak tudi na drugih podrocjih.

Gre za zahtevno vlogo, saj je povezana z mnogimi izzivi, takSnimi, ki nastajajo zunaj
organizacije, ali pa takSnimi, ki jih prinasa njena notranja dinamika.

Tipicni primeri izzivov so zagotavljanje financiranja organizacije, velika
fluktuacija kadrov v mladinskem sektorju (tako prostovoljcev kot
zaposlenih), spreminjanje trendov med mladimi, spremembe v usmeritvah
mladinske politike in s tem mladinskega dela in birokratske spremembe.
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Raziskovalec mladine

V Sloveniji so raziskovalci, ki bi se posvecali le podroc¢ju mladine, zelo redki. Razisko-
vanje mladine je pri vecini raziskovalcev le eno od podrocij, s katerimi se ukvarjajo.

V vlogo raziskovalcev pa poleg akademsko izobraZenih kadrov obcasno vstopajo tudi
»obicajni« (terenski) mladinski delavci. Ti v okviru svojih delovnih nalog sem ter tja izve-
dejo kaksno raziskavo. Tipicni primeri, ko mladinski delavec vstopi v vlogo raziskovalca
mladine, so pisanje projektnih prijav, izdelovanje analiz stanja, raziskovanje v okviru
razvijanja projektnih rezultatov ali priprave obcinskih strategij na podrocju mladine.

Odlocevalec na podrocju mladine

Najvec odlocevalcev (anglesko decision-makers) ali ustvarjalcev politik (anglesko
policy-makers) na podrocju mladine je zaposlenih v obcinskih upravah, man;jsi de-
lez pa jih deluje na nacionalni ali mednarodni ravni.

Za odlocevalce na lokalni ravni obicajno velja, da podrocje mladine ni edino podro-
&je njihovega delovanja. Se posebej v manjsih ob¢inah njihovo delovno mesto po-
gosto obsega ve¢ podrocij, zdruZeno je na primer s podrocji druzbenih dejavnosti,
turizma, kulture ... Posledi¢no jim za poglobljeno ukvarjanje z razvojem mladinske-
ga dela in mladinske politike ostaja zelo malo Casa.

Kljub tem okolis¢inam pa se odlocevalci in ustvarjalci politik na lokalni ravni vedno
bolj zavedajo izzivov, ki jih podrocje mladine prinasa. Vedno bolj tudi opazajo, da je
na tem podrocju potreben sistemski pristop, ki socasno obravnava udelezbo mla-
dih, razvoj mladinskega dela, zaposlovanja mladih, spodbujanja mladih, da ostajajo
v obcini, in druga podrocja.

Za odlocevalce na lokalni ravni obicajno

K'temu zavedanju je v zadnjih velja, da podroéje mladine ni edino
letih veliko pripomogel certifi- podrodje njihovega delovanja. Se posebej
kat Mladim prijazna obcina, ki v manjsih ob¢inah njihovo delovno mesto

so si ga mnoge obcine Zelele
pridobiti. V Casu pisanja tega
prispevka ima vse vec obcin
izdelane strategije na podrocju mladine, ostaja pa vprasanje, v kolikSni meri te stra-
tegije tudi dejansko spodbujajo vlaganje v mladinsko delo in mladinsko politiko.

pogosto obsega vec podrocij,

Najvedji izziv mnogih obcin niso prostori za izvajanje mladinskih dejavnosti. Ti se
skoraj vedno najdejo. Pogosto se nadaljnji razvoj mladinskega dela ustavi prav pri
predmetu tega poglavja: pri nac¢rtnem in nenehnem vlaganju v kadre — mladinske
delavce in delavke, ki so gibalo mladinskega dela.
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Mladinski
sektor

Mladinsko delo ni le skupek posameznih pobud, temvec je
sistemati¢no organizirano podrocje, ki deluje na lokalni,
nacionalni in mednarodni ravni. Mladinsko delo je praksa,
mladinski sektor pa prostor, ki to prakso omogoca.

V tem poglavju bomo raziskali klju¢ne akterje mladinskega
sektorja v Sloveniji in Evropi, pregledali temeljne dokumente
ter se dotaknili vprasanja financiranja, ki omogoca, da bo
mladinsko delo tudi v prihodnje premikalo gore.







Mladinski
sektor

ives Feli¢



»Mladinsko delo moramo podpirati. Ker mladinsko delo deluje. Deluje pri vseh naj-
pomembnejsih stvareh —in vcasih celo pri najbolj nepric¢akovanih. Premika gore.«

Matjaz Gruden, direktor direktorata za demokracijo pri Svetu Evrope, 4. Evropska
konvencija o mladinskem delu, Malta.
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Mednaro-  Evropska komisija  Erasmus+: Mladina European Youth Youth Wiki

dnaraven Strategija EU za in Evropska Forum RAY network

mlade solidarnostna Evropske (evalvacije

Youth Department enota mladinske mreze  mobilnosti)

(DGII) SALTO centri, (AYWA) Porocila Evropske

CC)/CDE)/cMp/cp) Euredesk Organizacije, ki komisije
European Youth delujejo na Priporoila in
Foundation mednarodniravni  standardi Sveta
Evropska Mladi v sistemu Evrope,
mladinska centra  odlocanja (CCJ) Evalvacije in
(Strasbourg, porocila

Budimpesta)

Miadi UdeleZenci, soustvarjalci, pobudniki, prostovoljci, nosilci projektov. Ciljna
skupina politik in vir povratnih informacij. Njihova aktivna participacija je temelj
za vse ravni ekosistema mladinskega sektorja.

Shema mladinskega sektorja, vir Nives Feli¢

Akterji mladinskega sektorja v Sloveniji

Mladinski sektor »so podrocja, kjer poteka proces oblikovanja in uresni¢evanja
mladinskih politik in mladinsko delo« (3. ¢len ZJIMS, 2010). V Sloveniji mladinski
sektor sestavlja vec klju¢nih akterjev, ki jih na kratko predstavljamo v tem poglavju.
Uporabljeno izrazje sledi Zakonu o javnem interesu v mladinskem sektorju (ZJIMS).

Miadi

»[M]ladi so mladostniki in mlade odrasle osebe obeh spolov, stari od 15. do dopol-
njenega 29. leta« (3. ¢len ZJIMS, 2010).

So osrednji akterji mladinskega sektorja — so hkrati udelezenci in tudi soustvarjalci
programov, politik in aktivnosti. Njihova vloga ni le pasivna, temvec aktivno sode-
lujejo pri oblikovanju vsebin, odlocanju in izvajanju aktivnosti.

Organizacija zdruzenih narodov je 12. avgust razglasila za mednarodni
dan mladih — dan, posvecen ozavescanju o vliogi in pomenu mladih
v druzbi ter spodbujanju njihovega aktivnega vkljucevanja.
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Mladinske organizacije

»[M]ladinska organizacija«< je avtonomno demokrati¢no prostovoljno samostojno
zdruzenje mladih, ki s svojim delovanjem omogoc¢a mladim pridobivanje nacrtnih
ucnih izkusenj, oblikovanje in izraZanje njihovih stalis¢ ter izvajanje dejavnosti v skla-
du z njihovo interesno, kulturno, nazorsko ali politicno usmeritvijo ter je organizirana
kot samostojna pravna oseba, in sicer kot drustvo ali zveza drustev ali kot sestavni
del druge pravne osebe, in sicer drustva, zveze drustev, sindikata ali politicne stranke,
stem daji je vtemeljnem aktu te pravne osebe zagotovljena avtonomija delovanja
v mladinskem sektorju« (3. ¢len ZJIMS, 2010).

Mladinske organizacije s statusom v javnem interesu lahko raziS¢ete na povezavi:
https://podatki.gov.si/dataset/evidenca-organizacij-v-javnem-intersu-v-mladinskem-
sektorju.

Organizacije za mlade

»[O]rganizacija za mlade je pravna oseba, ki izvaja programe za mlade, vendar ni
mladinska organizacija, in je organizirana kot zavod, ustanova ali zadruga« (3. ¢len
ZJIMS, 2010).

Taksne organizacije nudijo mladim podporo, aktivnosti ali druge storitve, vendar
aktivnosti teh organizacij ne vodijo izklju¢no mladi, kot to velja pri mladinskih
organizacijah.

Organizacije za mlade s statusom v javnem interesu lahko razisete na povezavi:
https://podatki.gov.si/dataset/evidenca-organizacij-v-javnem-intersu-v-mladinskem-
sektorju.

Mladinski centri

»Mladinski center je organizirano funkcionalno srediSce za mlade, ki ga zagotavlja
lokalna skupnost ali druga pravna oseba javnega ali zasebnega prava oziroma fizicna
oseba, v katerem se izvajajo programi v mladinskem sektorju in mladinsko delo na
lokalni ravni.« (28. ¢len ZJIMS, 2010)

Na drzavni ravni se mladinski centri zdruZujejo v dve mrezi:

® Mrezo MaMaiin
® Ustanovo Pohorski bataljon.
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Mladinski sveti (MSS, MSLS)

@ Miladinski svet Slovenije (MSS) zdruZuje nacionalne mladinske organizacije.
® Mladinski sveti lokalnih skupnosti (MSLS) povezujejo mladinske organizacije
na lokalni ravni.

Njihovo delovanje, polozaj, dejavnosti in financiranje opredeljuje Zakon o mladin-
skih svetih (ZMS).

Urad Republike Slovenije za mladino (URSM)

URSM je osrednji drzavni organ, pristojen za podrocje mladine in uresnic¢evanje
javnega interesa v mladinskem sektorju. Po 7. ¢lenu ZJIMS so njegove kljuc¢ne
naloge:

priprava predpisov in ukrepov s podroc¢ja mladinskega sektorja,

finan¢na podpora mladinskim programom in programom za mlade,

nadzor nad uresnicevanjem predpisov in ukrepov v mladinskem sektorju,
spremljanje polozaja mladih in ucinkov ukrepov v mladinskem sektorju,
sodelovanje z drugimi organi in subjekti v mladinskem sektorju,

zastopanje mladinskega sektorja na ravni EU.

Urad deluje od leta 1991 in je organiziran kot drzavni organ (urad). Trenutno deluje
znotraj Ministrstva za vzgojo in izobraZevanje Republike Slovenije (2025).

URSM zagotavlja strokovno, organizacijsko in administrativno podporo delu Sveta
Vlade Republike Slovenije za mladino. Na drzavni ravni pa koordinira izvajanje pro-
gramov Erasmus+: Mladina in Evropska solidarnostna enota, ki ju v Sloveniji kot
nacionalna agencija izvaja Zavod Movit.

> Drzavno srecanje mladinskega sektorja: Vsako leto pod pokroviteljstvom Urada
Republike Slovenije za mladino poteka drZzavno srecanje mladinskega sektorja —
osrednje srecanje mladinskih delavcev in drugih akterjev na tem podrocju. Dogo-
dek ponuja prostor za razpravo, izmenjavo izkusenj, povezovanje in oblikovanje
novih pogledov na izbrano osrednjo temo leta.

> Drzavna priznanja v mladinskem sektorju: So najvisja priznanja Republike Slove-

nije za izjemne dosezke na podrocju mladinskega dela. Od leta 2012 jih podeljuje

pristojni minister, obi¢ajno v okviru drzavnega sre¢anja mladinskega sektorja. Po-

deljujejo se v treh kategorijah:

® drzavno priznanje za kakovostno in uspesno delo v daljSem obdobju,

® drzavno priznanje za prispevek k uveljavljanju mladinskega sektorja,

@ drzavno priznanje za izvedbo izredno uspesnega, odmevnega in koristnega
projekta v mladinskem sektorju.



URSM vodi postopek razpisa. Izbor opravi strokovna komisija, sestavljena iz ve¢
¢lanov, ki jih imenuje minister, pristojen za izobraZevanje.

URSM prav tako vodi evidenco podeljenih priznanj. Ogledate si jo lahko na spodnji
povezavi: https://podatki.gov.si/dataset/evidenca-priznanj-za-izjemne-dosezke-
v-mladinskem-sektorju.

vvvvv

tako mlade kot tiste, ki delajo z njimi. Ustanovitelj portala je URSM, urednisko pa
ga upravlja in ureja Mreza MaMa.

Svet Vlade Republike Slovenije za mladino (SVM)

SVM je posvetovalno telo Vlade Republike Slovenije za vprasanja, povezana s po-
lozajem mladih in mladinskega sektorja.

»Svet Vlade Republike Slovenije za mladino opravlja naslednje naloge:

@ spremlja, ugotavlja in ocenjuje polozaj mladih v druzbi;

® spremljain ocenjuje upostevanje predlogov mladih na druzbene spremembe;

e predlaga ukrepe v mladinskem sektorju in spremlja uresnic¢evanje interesov
mladine v drugih politikah na drzavni ravni;

® obravnava predloge zakonov in drugih predpisov ter ukrepov vlade, ki se nana-
$ajo na podrocje mladinskega dela, mladinskih politik in Zivljenja mladih na-
sploh, ter daje mnenje k predlogom zakonov;

® razpravlja o aktualnih vprasanjih mladih in daje mnenje pristojnim institucijam
o teh vprasanjih;

® daje pobude in predloge za urejanje posameznih vprasanj na podrocju mladine;

@ daje predloge in priporocila glede financiranja dejavnosti mladih;

® obravnava trende programskih in finan¢nih nacrtov mladinskih organizacij ter
drugih organizacij, ki sodelujejo v mladinskem sektorju;

® daje vladi ter pristojnim ministrstvom predloge, pobude in priporoca za uresni-
Cevanje zaveze po krepitvi mladinske razseznosti v posameznih sektorskih jav-
nih politikah;

® spodbuja sodelovanje mladih v razli¢nih posvetovalnih in soodlocevalskih tele-
sih na drzavni in lokalni ravni.« (drugi odstavek 8. ¢lena ZJIMS, 2010)

V SVM je Stevilo predstavnikov mladinskega sektorja enako Stevilu predstavnikov
vlade, kar zagotavlja uravnoteZeno zastopanost obeh strani.
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Clane sveta imenuje vlada, mladinske organizacije in zdruZenja pa vladi v skladu
z Odlokom o ustanovitvi Sveta Vlade Republike Slovenije za mladino predlagajo:
@ tri predstavnike nacionalnih mladinskih organizacij,

dva predstavnika Mladinskega sveta Slovenije,

tri predstavnike mladinskih svetov lokalnih skupnosti,

enega predstavnika Studentske organizacije Slovenije,

enega predstavnika Dijaske organizacije Slovenije,

enega predstavnika mladinskih organizacij v reprezentativnih sindikatih,
enega predstavnika mladinskih centrov,

enega predstavnika drugih nevladnih organizacij, ki delujejo na podrocju
mladine.

Mandat Clanov traja stiri leta. Postopek izbire kandidatov za predstavnike nacional-
nih mladinskih organizacij, predstavnike mladinskih svetov, predstavnika mladin-
skih organizacij v reprezentativnih sindikatih in predstavnika drugih nevladnih or-
ganizacij, ki delujejo na podrocju mladine, vodi MSS, izbiro kandidata za
predstavnike mladinskih centrov pa opravi Mreza MaMa.

Nacionalna agencija programov EU na podro¢ju mladine

Zavod Movit kot nacionalna agencija na podro¢ju mladine izvaja programe Eras-
mus+ Mladina in Evropska solidarnostna enota. Naloge nacionalne agencije za iz-
vajanje evropskih programov na podrocju mladine v Sloveniji se izvajajo na podlagi
okvirnega sporazuma, ki ga za posamezno programsko obdobje sklene Evropska
komisija. V obdobju 2021—2027 je za izvajanje teh nalog po postopku javnega naro-
¢ila pooblascen Zavod Movit. Sredstva, ki jih razpisuje za projekte mladinskih orga-
nizacij, prihajajo iz evropskega proracuna, v katerega prispevajo vse drZave Clanice,
tudi Slovenija. Na ta nacin se skupna evropska sredstva vracajo v nacionalno okolje
in podpirajo projekte mladih. Samo izvajanje nalog nacionalne agencije pa poleg
Evropske komisije financira tudi Urad Republike Slovenije za mladino.

Movit tako deluje kot izvajalsko telo, ki evropska in nacionalna sredstva strokovno
usmerja v mladinski sektor in s tem pomembno prispeva k razvoju mladinskega
sektorja v Sloveniji. Poleg tega Movit izvaja tudi dejavnosti Eurodeska, ki je infor-
mativna tocka o evropskih priloznostih za mlade, pod njegovim okriljem pa deluje
tudi center Salto za jugovzhodno Evropo, ki skrbi za sodelovanje z drzavami Zahod-
nega Balkana v okviru programov Erasmus+ Mladina in Evropska solidarnostna
enota.
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Ob¢cine

Obcine so pomembne partnerice mladinskega sektorja, saj imajo klju¢no viogo
pri razvoju lokalne mladinske politike. Na lokalni ravni oblikujejo in izvajajo lokal-
ne programe za mladino, ustanavljajo delovna ali posvetovalna telesa za mladinska
vprasanja ter finan¢no podpirajo izvajanje programov in projektov v mladinskem
sektorju.

Strategija za mlade je participativen proces, v katerem obcina v vseh fazah — od
analize stanja in potreb do oblikovanja strateskih ciljev, ukrepov in kazalnikov — aktiv-
no vkljucuje mlade in druge deleznike. Temelji na metodah soustvarjanja in aktivne
participacije (ankete, fokusne skupine, posveti z mladimi, delavnice), zato dokument
ne ostane le »na papirju«, ampak odraza realne prioritete skupnosti. Strategijo
spremljajo izvedbeni nacrti, usklajeni s proracunom, z jasno dolo¢enimi nosilci, roki
in merili, kar krepi obcutek lastnistva med mladimi ter omogoca sistemati¢no spre-
mljanje in evalvacijo.

Raziskovalne in izobrazevalne ustanove

Raziskovalne in izobraZevalne ustanove aktivno prispevajo k razvoju teorije mladin-
skega dela, pripravi raziskav in izvajanju izobrazevalnih programov za mladinske
delavce in prostovoljce.

Monitoring programov in redna evalvacija omogocata sprotne izboljSave progra-
mov, primerljivost u¢inkov skozi ¢as ter utemeljeno odlocanje o prednostnih nalo-
gah mladinskega sektorja in njegovem financiranju.

V Sloveniji samostojnega Studijskega programa mladinskega dela ni, vendar nekaj
fakultet ponuja vsebine s podrocja mladinskega dela, ki se glede na spremembe
Studijskih programov in potrebe mladih spreminjajo. Med drugim programe z vse-
binami mladinskega dela izvajajo: Fakulteta za socialno delo Univerze v Ljubljani,
Fakulteta za druzbene vede Univerze v Ljubljani, Pedagoska fakulteta Univerze v
Ljubljani, Pedagoska fakulteta Univerze na Primorskem. V teh programih se Studen-
tje srecujejo s temami, kot so metode neformalnega ucenja, socialna vkljucenost,
mladinske politike in razvoj kompetenc za delo z mladimi v razli¢nih okoljih. Neka-
tere od fakultet v sodelovanju z organizacijami iz mladinskega sektorja Studentom
omogocajo tudi obvezno ali izbirno prakti¢no usposabljanje, na katerem med ve-
¢urno prakso spoznajo delovanje nevladnih organizacij, mladinskih centrov in raz-
li¢nih programov za mlade.

151



Povezovanje z drugimi sektorji

® Resorna ministrstva (za izobraZevanje, znanost, delo, zdravje, kulturo, Sport,
policijo, obrambo, javno upravo, digitalno preobrazbo): usklajevanje politik,
programov in razpisov.

® \Vzgojno-izobraZevalne ustanove (osnovne in srednje Sole, dijaski domovi,
fakultete): povezovanje formalnega in neformalnega ucenja, prehodi, preven-
tivni programi, skupni projekti.

@ Nevladne organizacije (NVO) s podrocij sociale, okolja, kulture, Sporta in tako
dalje: skupno izvajanje aktivnosti in doseg posebnih ciljnih skupin.

® Socialno-zdravstvene sluzbe (centri za socialno delo, svetovalnice, Nacionalni
institut za javno zdravje, centri za duSevno zdravje otrok in mladostnikov): pod-
pora pri izvajanju programov, preventivni ukrepi.

@ Trgdelain podjetnistvo (Zavod Republike Slovenije za zaposlovanje, karierni
centri, inkubatorji, SPOT tocke, delodajalci): karierno svetovanje, mentorstvo,
podpora mladim podjetnikom, prehod mladih na trg dela.

Povezovanje z drugimi sektorji je v praksi pogosto zelo konkretno.
Poglejmo si primer mladinske delavke Martine, ki v manjSem kraju
vodi program v mladinskem centru. Zavedala se je, da mladinski center
sam ne more odgovoriti na vse potrebe mladih, zato je vzpostavila
redne stike z drugimi kljucnimi akterji v okolju.

Osebno je spoznala nacelnika lokalne policijske postaje, ravnatelja
srednje Sole in med drugim tudi gledaliSkega reZiserja iz bliznjega
kulturnega drustva. Z ravnateljem osnovne Sole se redno srecuje ter
izmenjuje informacije o potrebah mladih in nacrtuje konkretne
aktivnosti za dijake, ki potekajo tako v Soli kot v mladinskem centru.
Policijo obvesca o izzivih, ki jih opazi pri mladih, in enkrat na leto
skupaj izvedejo preventivne aktivnosti o zasvojenosti in spletni
varnosti. Z gledaliskim reZiserjem redno sodeluje pri vodenju
gledaliskega kluba in pripravi mladih na izvedbo gledaliske predstave.

Taksno sodelovanje je koristno za vse: mladinski center lahko mladim
ponudi SirSo podporo, institucije pa dobijo dostop do mladih v
neformalnem okolju. Osebno poznanstvo z osebami iz razli¢nih
sektorjev v lokalni skupnosti je klju¢no, saj omogoca hitrejSe
ukrepanje in laZje dogovarjanje o novih pobudah.
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Akterji mladinskega sektorja na evropski ravni

Evropska unija

Evropska unija je politicna in gospodarska skupnost 27 drZav, ki imajo skupne po-
litike, del zakonodaje, nekatere pa tudi skupno valuto. Ko EU sprejme uredbo ali
direktivo, to zavezuje vse drzave Clanice k izvedbi, izvrsitev pa nadzira Sodisce EU.
V kontekstu mladinskega sektorja na ravni EU je pomembno omeniti Strategijo EU
zamlade in finan¢ne programe (Erasmus+: Mladina, Evropska solidarnostna enota).
Na ravni Evropske unije je pomembno omeniti mreZo SALTO-YOUTH in infoservis
Eurodesk.

SALTO-YOUTH je mreza sedmih strokovnih centrov, ki na evropski ravni delujejo
na prednostnih podroc¢jih mladinskega sektorja. Njegova glavna vloga je krepitev
neformalnega ucenja mladinskih delavcev in vodij, podpora nacionalnim agencijam
in mladinskim organizacijam, pa tudi razvijanje kakovostnih ucnih virov, usposab-
ljanj in aktivnosti za vzpostavljanje novih partnerstev.

Sedem strokovnih centrov je postavljenih v razli¢nih regijah, kjer delujejo nacional-
ne agencije, ki izvajajo programe Erasmus+ in Evropska solidarnostna enota:
SALTO Jugovzhodna Evropa (Slovenija),

SALTO Vkljucenost in raznolikost (Belgija — Flandrija),

SALTO Participacija in informiranje (Estonija),

SALTO Usposabljanje in sodelovanje (Nemcija),

SALTO Vzhodna Evropa in Kavkaz (Poljska),

SALTO EvroMed (Evropa — Sredozemlje) (Francija),

Resursni center Evropske solidarnostne enote (Avstrija).

Na spletni strani salto-youth.net so na voljo Stevilna orodja in viri, kot na primer:

o European Training Calendar: koledar z mednarodnimi usposabljanji in seminarji,
ki jih izvajajo razli¢ni delezniki (nevladne organizacije, nacionalne agencije,
SALTO centri),

@ Toolbox for training: zbirka metod, orodij in idej za aktivnosti v mladinskem
delu,

@ Otlas Partner Finding: platforma, ki omogoca povezovanje med projekti in
organizacijami,

@ Trainers Online for Youth — seznam trenerjev, ki izvajajo izobraZevalne in druge
aktivnosti v mladinskem sektorju in so na voljo za sodelovanje pri razli¢nih
projektih.

153


http://salto-youth.net

154

Eurodesk je evropska mladinska informacijska mreza, ustanovljena leta 1990, ka-
tere namen je zagotavljati, da so informacije o u¢ni mobilnosti v okviru programa
Erasmus+ in Evropska solidarnostna enota dostopne mladim in tistim, ki delajo z
njimi.

Deluje v 36 drzavah in povezuje vec kot 3000 multiplikatorjev in ambasadorjev —
regionalne in lokalne organizacije, ki so namenjene delu z mladimi, sporocanju in-
formacij in svetovanju o priloZznostih za mobilnosti.

Nacionalni koordinator za Slovenijo je Zavod Movit, po Sloveniji pa deluje Se deset
regionalnih partnerjev, katerih glavni namen je informiranje mladih o priloznostih
za mobilnosti.

Svet Evrope

Svet Evrope je Sirsa medvladna organizacija, ki jo sestavlja 46 drzav Clanicin je
osredinjena na ¢lovekove pravice, demokracijo in vladavino prava. Njegova temelj-
na orodja so konvencije, njihovo spoStovanje pa nadzira Evropsko sodisce za Clove-
kove pravice. Podrocje mladih je uvrs¢eno pod Mladinski sektor (Youth Sector), ki
deluje znotraj Direktorata za demokracijo (Directorate for Democracy), ta pa je del
Direktorata za demokracijo in ¢lovesko dostojanstvo (Directorate General of De-
mocracy and Human Dignity — DGII).

Mladinski sektor v Svetu Evrope je organiziran okoli dveh stebrov:
@ evropskih mladinskih centrov v Strasbourgu in Budimpesti,
@ Evropskega mladinskega sklada (European Youth Foundation — EYF).

Mladinski sektor Sveta Evrope deluje po modelu soodlocanja (co-management):
predstavniki mladinskih organizacij in mrez skupaj z vladnimi predstavniki oblikuje-
jo politike, prednostne naloge in programe. Pri tem sektor zagotavlja financno in
izobraZevalno podporo za mednarodne mladinske dejavnosti, katerih cilj je spod-
bujati mladinsko drzavljanstvo, mobilnost mladih ter vrednote Clovekovih pravic,
demokracije in kulturnega pluralizma. Poleg tega si prizadeva zdruZevati in Siriti
strokovno znanje ter spoznanja o zZivljenjskih okolis¢inah, ambicijah in nacinih izra-
Zanja mladih Evropejcev.



Glavni organi

Advisory Council on Youth (CCJ)
Posvetovalni svet za mlade

European Steering Committee for Youth
(CDE))
Evropski usmerjevalni odbor za mlade

Joint Council on Youth (CM))
Skupni (mesani) svet za mlade

Programming Committee on Youth (CPJ)
Programski odbor za mladino

Sestavlja ga 30 predstavnikov mladinskih organizacij
in razli¢ni mrez. CCJ predstavlja glas mladih pri
oblikovanju politik, ki so z njimi povezane.

Sestavljajo ga vladni predstavniki drzav ¢lanic,
pristojni za mladino. Skrbijo za povezavo z javnimi
politikami in nacionalnimi prednostnimi nalogami.

Skupni (mesani) svet zdruZuje predstavnike CCJ in
CDEJ. CM] je skupni odlocevalski organ, ki sprejema
program, proracun in prednostne naloge mladinskega
sektorja.

CPJ sestavlja osem predstavnikov mladinskih
organizacij in osem vladnih predstavnikov (CDE) +
CCJ). Njihova naloga je nacrtovanje in usklajevanje
mladinskih programov.

Glavni organi mladinskega sektorja v Svetu Evrope, vir Nives Feli¢

Shema, kako zgoraj nasteti organi delujejo v praksi:
CC]J in CDE] oblikujeta predloge prednostnih nalog in usmeritev; v CM]J jih uskladita
in sprejmeta v program in proracun; CP) pa program operativno nacrtuje in spremlja

njegovo izvedbo.

STRUKTURA SOUPRAVLJANJA

svet za made (C

Posvetovalni SKUPNI (ME§ANI) Evropski usmerjevalni
Q) SVET ZA MLADE odbor za mlade

N Programski Z
7 odbor za mladino o~

Struktura soupravljanja mladinskega sektorja Sveta Evrope, vir Portal Sveta Evrope
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Evropski mladinski forum — European Youth Forum (YF) - Youth
Forum Jeunesse)

Evropski mladinski forum je najvecja platforma mladinskih organizacij v Evropi, ki
zastopa vec kot sto mladinskih organizacij in mladinskih svetov ter zdruZuje vec
deset milijonov mladih iz vse Evrope in tako predstavlja glas mladih v institucijah
EU in v Svetu Evrope. YF] si prizadeva opolnomociti mlade, da aktivno sodelujejo
v druzbi in izboljSajo svoje Zivljenje.

Slovenijo v Evropskem mladinskem forumu trenutno zastopa Mladinski svet Slove-
nije. »MSS je ustanovna Clanica YF) (1996) in je del t. i. stebra mladinskih svetov
znotraj YFJ. Skozi celotno zgodovino delovanja Evropskega mladinskega foruma je
bilo v njem aktivnih precej mladih predstavnikov iz Slovenije, in to ne le kot delega-
ti Mladinskega sveta Slovenije, temvec tudi kot izvoljeni na funkcije v organih YF).
O tesnem sodelovanju in mocni reprezentativnosti Mladinskega sveta Slovenije in
drugi aktivnih mladih Slovencev v YF] prica tudi podatek, da je bil od zacetka 2007
do konca 2022 v vsakem glavnem odboru YFJ vsaj en Slovenec.« (Mladinski svet
Slovenije, b. d.)

Povezava: https://www.youthforum.org/.

Zveza zdruzenj mladinskih delavcev — Alliance of Youth Workers
Associations (AYWA)

AYWA je mednarodna neprofitna zveza, formalno ustanovljena leta 2024 v Bruslju.
Zamisel o njeni vzpostavitvi se je rodila Ze na 3. Evropski konvenciji o mladinskem
delu. AYWA zdruzuje mladinske delavce in organizacije, ki delujejo na podrocju
mladinskega dela, in je namenjena zagovornistvu strokovnega prepoznavanja,
razvoja in kakovosti mladinskega dela v Evropi.

Glavne naloge AYWA so:

® zagovarjanje priznanja mladinskega dela kot poklica in kot klju¢nega dejavnika
druzbenih sprememb,

@ lobiranje za dobro vzpostavljene nacionalne politike in spodbujanje njihovega
izvajanja,

® sodelovanje prirazvoju in uvajanju standardov kakovosti in eti¢nih nacel v mla-
dinsko delo,

® omogocanje priloZnosti za strokovni razvoj, izmenjavo dobrih praks in krepitev
zmogljivosti ¢lanic,

@ spodbujanje medsektorskega sodelovanja za nadaljnji razvoj mladinskega dela.


https://www.youthforum.org/
https://www.youthforum.org/

Slovenija trenutno (avgust 2025) Se ni ¢lanica AYWA, vendar so Ze potekali prvi po-
govori 0 moznosti pristopa in morebitnem ¢lanstvu.

Povezava: https://aywa.pro/.

Krovni dokumenti in pomembni
viri za mladinski sektor

Pri obravnavi mladinskega sektorja je dobro poznati tudi strateske in krovne doku-
mente, ki oblikujejo delovanje mladinskega sektorja, ter druge vire, ki pomembno
usmerjajo mladinski sektor.

Zakon o javnem interesu v mladinskem sektorju (ZJIMS)

»S tem zakonom se opredeljuje mladinski sektor in dolocata javni interes v mladin-
skem sektorju ter nacin uresni¢evanja javnega interesa v mladinskem sektorju.«
(1. ¢len ZJIMS, 2010)

ZJIMS opredeljuje okvir za delovanje mladinskega dela in doloca klju¢na podrocja
mladinskega dela. Je podlaga za izvajanje mladinskega dela v Sloveniji: javni interes,
nacela, podrocja mladinskega dela, akterje, pristojnosti ter mehanizme sistemske
podpore.

Pomembno pa je poudariti, da lahko mladinsko delo izvajajo tudi organizacije ali
samostojne in avtonomne skupine mladih. Za izvajanje mladinskega dela namrec ni
potrebna posebna odobritev nekega organa, kar zagotavlja odprtost in dostopnost
mladinskega dela vsem, ki Zelijo v njem sodelovati.

Dostop: https://pisrs.si/pregledPredpisa?id=ZAKO5834.

Ob ZJIMS obstaja tudi Pravilnik o izvajanju Zakona o javnem interesu v mladinskem
sektorju. »S tem pravilnikom se podrobneje dolocijo pogoji za podelitev statusa
organizacij v javnem interesu v mladinskem sektorju in postopek izbire upravicen-
cev do sofinanciranja v mladinskem sektorju ter merila in nacin podelitve drzavnih

priznanj v mladinskem sektorju.« (1. ¢len Pravilnika o izvajanju ZJIMS, 2011)

Pravilnik je dostopen na povezavi: https://pisrs.si/pregledPredpisa?id=PRAV10448.
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Zakon o mladinskih svetih (ZMS)

Zakon o mladinskih svetih »ureja polozaj, delovanje, dejavnosti ter financiranje Mla-
dinskega sveta Slovenije in mladinskih svetov lokalnih skupnosti« (1. ¢len ZMS, 2000).

ZMS opredeljuje mladinske svete kot klju¢no obliko vklju¢evanja mladih v procese
odlocanja na lokalni, regionalni in drzavni ravni. Na drzavni ravni se nacionalne
mladinske organizacije, ki imajo status organizacije v javnem interesu, zdruZujejo v
Mladinski svet Slovenije (MSS). Na lokalni ravni pa se v mladinski svet lokalne skup-
nosti (MSLS) zdruzujejo mladinske organizacije, opredeljene v ZJIMS, ki imajo se-
deZ na obmocju te samoupravne lokalne skupnosti ali v eni od njih, ce je mladinski
svet lokalne skupnosti ustanovljen na obmocju vec sosednjih ob¢in.

ZMS doloca tudi vire financiranja MSS in MSLS, ki vkljucCujejo sredstva iz drzavnega
in obcinskih proracunov (glede na predloZeni program), ¢lanarine in druge vire.

Dostop: https://pisrs.si/pregledPredpisa?id=ZAK02614.

Ob ZMS obstaja tudi Pravilnik o registraciji in vodenju registra mladinskih svetov. »Ta
pravilnik ureja postopek registracije ter vsebino, obliko in na¢in vodenja registra mladin-
skih svetov.« (1. ¢len Pravilnika o registraciji in vodenju registra mladinskih svetov, 2001)

Dostop: https://pisrs.si/pregledPredpisa?id=PRAV3907.

Nacionalni program za mladino

»(2) Nacionalni program za mladino vsebuje: programe, finan¢ni nacrt s prikazom
stroSkov in virov, nosilce, pricakovane razvojne ucinke in kazalnike merjenja ucinkov,
obdobje in roke uresnievanja tega programa. Pri oblikovanju nacionalnega progra-
ma se upostevajo dolgoro¢ne usmeritve, ki presegajo obdobje njegove veljavnosti.

(3) Nacionalni program za mladino sprejme DrZavni zbor Republike Slovenije (v na-
daljnjem besedilu: drzavni zbor) na predlog vlade za obdobje devetih let. Predlog
Nacionalnega programa za mladino pripravi ministrstvo v sodelovanju z organizaci-
jami v mladinskem sektorju.

(4) Na podlagi Nacionalnega programa za mladino vlada sprejme izvedbene nacrte
v skladu s sprejetim drzavnim proracunom.

(5) Za uresnicevanje Nacionalnega programa za mladino so odgovorna pristojna
ministrstva.


https://pisrs.si/pregledPredpisa?id=ZAKO2614
https://pisrs.si/pregledPredpisa?id=ZAKO2614
https://pisrs.si/pregledPredpisa?id=PRAV3907
https://pisrs.si/pregledPredpisa?id=PRAV3907

(6) Vlada predlozi vsaka tri leta drzavnemu zboru delno porocilo o izvajanju Nacio-
nalnega programa za mladino z ovrednotenimi rezultati, po izteku obdobja veljav-
nosti Nacionalnega programa za mladino pa zaklju¢no porocilo. Drzavni zbor po-
roCilo obravnava in se do njega opredeli.« (drugi do Sesti odstavek 16. ¢lena ZJIMS,
2010)

Na podlagi ZJIMS je bila za obdobje 2013—2022 sprejeta prva resolucija (ReNPM13—22),
priprava nove pa se je zaCela leta 2022, vendar do leta 2025 Se ni bila sprejeta.

»Temeljni cilj Nacionalnega programa za mladino je zagotoviti bolj pregleden in
med posameznimi resorji usklajen pristop do problemov, s katerimi se soocajo mla-
di.« (Urad Republike Slovenije za mladino, 2019)

ReNPM13—22 je dostopen na povezavi: https://pisrs.si/pregledPredpisa?id=RESQ93.

Zakon o nevladnih organizacijah (ZNOrg)

»Ta zakon opredeljuje nevladno organizacijo, doloca pogoje za podelitev statusa
nevladne organizacije v javnem interesu, pravice in obveznosti teh nevladnih orga-
nizacij ter ureja evidenco organizacij s statusom nevladne organizacije v javnem
interesu.« (1. ¢len ZNOrg, 2018)

Z vidika mladinskega sektorja je ZNOrg pomemben takrat, ko se pridobiva status
organizacije v javnem interesu v mladinskem sektorju.

Dostop: https://pisrs.si/pregledPredpisa?id=ZAK07129.

Zakon o prostovoljstvu (ZProst)

»(1) Prostovoljstvo je druzbeno koristna brezpla¢na aktivnost posameznikov, ki s
svojim delom, znanjem in izkuSnjami prispevajo k izboljSanju kakovosti Zivljenja
posameznikov in druzbenih skupin ter k razvoju solidarne, humane in enakopravne
druzbe.

(2) Prostovoljstvo krepi medsebojno solidarnost ljudi, spodbuja razvoj ¢loveskih
zmoznosti in vseZivljenjskega ucenja, zagotavlja druZzbeno povezanost in sodelova-

nje pri reSevanju problemov posameznikov in druzbe.« (2. ¢len ZProst, 2011)

Prostovoljstvo je eden od klju¢nih stebrov mladinskega dela, saj mladim omogoca
neformalno ucenje in aktivno participacijo v druzbi.
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Zakon o prostovoljstvu opredeljuje prostovoljstvo Siroko — ne omejuje ga le na mla-
dinske organizacije ali organizacije za mlade, temvec zajema razli¢ne oblike in izva-
jalce v SirSem druZzbenem prostoru.

Dostop: https://pisrs.si/pregledPredpisa?id=ZAKO5532.

Raziskave Mladina

»Slovensko mladino so opisovale Stevilne raziskave, od katerih jih nekaj sega tudi
v ¢as nekdanje skupne drzave (tj. Jugoslavije). Raziskave so nasle prostor v Stevil-
nih monografijah, med katerimi je predvsem smiselno omeniti naslednje:

Mladina in ideologija (Ule, 1988), Prihodnost mladine (Ule in Miheljak, 1995), Predah
za Studentsko mladino (Ule idr., 1996), Mladina v devetdesetih: Analiza stanja v Slo-
veniji (Ule, 1996), Prosti ¢as mladih v Ljubljani (Ule in Rener, 1998), Socialna ranlji-
vost mladih (Ule idr., 2000). Tem sledijo sistematicni pregledi stanja slovenske mla-
dine, predvsem raziskave Mladina 2000 (Miheljak, 2002), Mladina 2010 (Lavric idr.,
2011) in Slovenska mladina 2013 (Flere idr., 2024) raziskava Mladina 2020 (Lavri¢ in
Dezelan, 2021).« (DeZelan, 2024)

Mladina 2000: »Raziskava se je osredotocila na politicna stalis¢a in odnos do poli-
tike ter demokracije po desetih letih tranzicije. Prav tako so bili v sredi$¢u zanima-
nja nakupovalne navade, socialni stiki, podrocja navad, aktivnosti in prezivljanja
Casa, vrednot, odnosa do Sole in starSev ter ocenjevanja problemov mladih.« (DeZe-
lan, 2024) V raziskavo so bili vklju¢eni mladi, stari med 16 in 29 let, v vzorcu pa ni
mladih, ki so bili vtem casu na sluZenju vojaskega roka, v bolnisnici ali v zaporu.

Raziskava je dostopna na: https://podatki.gov.si/dataset/adp-mlaoo/resource/
48e23b68-a5c2-424e-a2cb-f83b369e45ea.

Mladina 2010: »Studija predstavlja konceptualno in metodolo3ko nadaljevanije razi-
skovanja mladih v Sloveniji [...] Glavni obravnavani problemski sklopi so naslednji:
demografske spremembe in medgeneracijsko sodelovanje, izobraZevanje in uspo-
sabljanje, ustvarjalnost, kultura, prosti as, virtualizacija vsakodnevnega Zivljenja,
zaposlovanje in podjetnistvo, trajnostni nacin druzbenega delovanja, bivanjske in
stanovanjske razmere, zdravje in dobro pocutje, participacija in socialna vklju¢eno-
st, prostovoljske dejavnosti, mobilnost mladih in globalizacija.« (Dezelan, 2024)

V raziskavo so bili vklju¢eni mladi, stari med 15 in 29 let.

Raziskava je dostopna na: https://ff.um.si/wp-content/uploads/Mladina_2010.pdf.
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Slovenska mladina 2013: »Raziskava Slovenska mladina 2013 se je osredotocila na
mlade med 16. in 27. letom starosti in je metodolosko temeljila na Studiji Mladina
2010. Osnovni namen raziskovalnega dela je bil pridobiti celostno sliko o Zivljenju
slovenske mladine.« Glavne tocke raziskave so bile: »Zivljenjske razmere in social-
no-ekonomski polozaj mladih, zaposlovanje in mobilnost, izobraZevanje, prosti cas
in Zivljenjski slog, uporaba medijev, zdravje, tvegano vedenje, povezano z zdravjem,
in Zivljenjski slog, druzina, tesnobe in hotenja, zaupanje in pripadnost, politika in
demokracija ter vladanje in razvoj« (DeZelan, 2024). V raziskavo so bili vkljuceni
mladi, stari med 16 in 27 let.

Raziskava je dostopna na: https://podatki.gov.si/dataset/adp-mla13.

Mladina 2020: »Zadnja raziskava na podrocju mladine, Mladina 2020, predstavlja
nadaljevanje celovitega raziskovanja mladine [...] Slede¢ nacrtu raziskave Mladina
2010 se je tudi Mladina 2020 osredotocila na podobne tematske sklope, ki so de-
mografija, izobrazevanje, zaposlovanje, bivanjske in stanovanjske razmere, zdravje
in dobro pocutje, politi¢na participacija, ustvarjalnost in kultura, mobilnost, upora-
ba IKT, potrosnja, trajnostno vedenje in vrednote ter zanimanja mladih.« (DeZelan,
2024) V raziskavo so bili vkljuCeni mladi, stari med 15 in 29 let.

Mladina 2020: https://mlad.si/e-katalogi/Mladina_2020/.

Strategija EU za mlade

Namen Strategije Evropske unije za mlade je, da postavlja okvir za evropsko sodelo-
vanje na podrocju mladinske politike in dopolnjuje sklepe, sprejete na nacionalnih
ravneh.

Cilji strategije (2019—2027) so:

e mladim omogociti, da postanejo arhitekti svojega Zivljenja, skrbijo za osebni
razvoj in rast do samostojnosti, okrepijo svojo odpornost in pridobijo Zivljenj-
ske spretnosti, da bodo kos spreminjajoCemu se svetu;

e mlade spodbujati, da postanejo aktivni drzavljani, zagovorniki solidarnosti in
prinasalci pozitivnih sprememb, navdihnjeni z vrednotami EU in evropsko iden-
titeto, ter jim v ta namen zagotavljati potrebne vire;

® izboljsati odlocitve politike z vidika ucinka teh odlocitev na mlade v vseh sek-
torjih, zlasti v zaposlovanju, izobrazevanju, zdravstvu in socialnem
vkljucevanju;

® prispevati k odpravi revicine mladih in vseh oblik diskriminacije ter spodbujati
socialno vkljucenost mladih.
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Posebno mesto v strategiji ima 11 ciljev mladih, ki so bili v strategijo umesceni kot
rezultat mladinskega dialoga EU:

1. povezati EU z mladimi,

2. enakost vseh spoloy,

3. vkljuCujoce druzbe,

4. informacije in konstruktivni dialog,
5. mentalno zdravje in dobro pocutje,
6. korak naprej za podezelsko mladino,
7. kakovostne zaposlitve za vse,

8. kakovostno ucenje,

9. prostor in participacija za vse,

10. trajnostna zelena Evropa,

11. mladinske organizacije in evropski programi.

Grafi¢ni prikaz 11 ciljev mladih, vir Youth-goals.eu

Podrobnejsa razlaga zgoraj nastetih ciljev je dostopna na povezavi: https://youth-
-goals.eu/wp-content/uploads/cilji_mladih_celotno_besedilo_.pdf.
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Evropska agenda za mladinsko delo (EAMD) — European Youth
Work Agenda (EYWA) —bonski proces

Evropska agenda za mladinsko delo je strateski okvir za krepitev in razvoj mladin-
skega dela. Nastala je na 3. Evropski konvenciji o mladinskem delu, na kateri je so-
delovalo vec kot tiso€ udeleZenceyv iz petdesetih drzav. Konvencija, ki jo je v ¢asu
predsedovanja Svetu Evrope koordinirala Nemcija, je zaradi razmer potekala v hibri-
dni obliki.

Konvencija je pomenila tudi zacetek tako imenovanega bonskega procesa, ki us-
merja izvajanje agende. Sklepna deklaracija konvencije je oblikovala osem predno-
stnih podrocij z namenom krepitve in podpore mladinskemu delu v Evropi:
razvoj in Siritev ponudbe mladinskega dela,

razvoj kakovosti mladinskega dela,

skupne usmeritve za deleznike na podrocju mladinskega dela,

razvoj onkraj skupnosti praks mladinskega dela,

promocija in prepoznavanje mladinskega dela,

inovacije in novi odzivi,

politi¢ni okviri mladinskega dela,

strateski okvir za razvoj mladinskega dela.

Vec o Evropski agendi mladinskega dela: https://www.growingyouthwork.eu/con-
text/european-youth-work-convention/.

V Sloveniji je bila leta 2022 za uveljavitev bonskega procesa na nacionalni ravni us-
tanovljena DrZavna strokovna delovna skupina za dvig kakovosti in prepoznavnosti
mladinskega dela. V njej sodelujejo strokovnjaki iz Urada Republike Slovenije za
mladino, nacionalne agencije Movit, Mladinskega sveta Slovenije, ob¢in, predstav-
niki praks mladinskega dela in raziskovalci. Skupina se osredinja na dva strateska
cilja: razvoj kakovosti mladinskega dela ter promocijo in prepoznavanje mladinske-
gadela.

Kot rezultat dela te skupine je bil pripravljen tudi strateski nacrt EAMD v Sloveniji za
obdobje 2022—2027/2032, ki je dostopen na https://www.gov.si/assets/organi-v-se-
stavi/URSM/EAMD/Strategija_2022-2027_Kakovost_-in_Priznavanje_cistopis.pdf.

Doslej so konvencije o mladinskem delu potekale v:
e Gentu, Belgija (2010),

® Bruslju, Belgija (2015),

® Bonnu, Nemdija, po spletu (2020),

o Valleti, Malta (2025).
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Evropska listina o lokalnem mladinskem delu — European Char-
ter on Local Youth Work

Zamisel o Evropski listini o lokalnem mladinskem delu je bila prvic predstavljena na
2. Evropski konvenciji o mladinskem delu leta 2015 v Bruslju. V zaklju¢ni deklaraciji
konvencije je bilo zapisano: »Konvencija poziva k ve¢jemu zavedanju o odgovorno-
sti na lokalni ravni ter k dogovoru z lokalnimi in regionalnimi oblastmi o Evropski
listini za mladinsko delo na lokalni ravni.« (Europe Goes Local, b. d.)

Na podlagi tega je nastal projekt Europe Goes Local, ki je povezal 22 nacionalnih
agencij Erasmus+ s podrocja mladine s partnerji (mreza InterCity Youth, mreza
POYWE, Evropski mladinski forum ter partnerstvo EU in Sveta Evrope). Eden kljuc-
nih rezultatov projekta pa je bila prav listina, ki dolo¢a temeljna nacela in opisuje,
¢ena v praksi. Za podporo mladinskim delavcem je bil razvit tudi Changemakers Kit,
ki nudi orodja, ideje in informacije za delo v razli¢nih kontekstih mladinskega dela.

Listina: https://europegoeslocal.eu/the-european-charter-on-local-youth-work/.

Changemakers Kit: https://www.europegoeslocal.eu/changemakerskit/introduction/.

Youth Wiki: Evropska enciklopedija nacionalnih mladinskih politik

Youth Wiki je spletna enciklopedija, ki zdruZuje informacije o mladinskih politikah
evropskih drzav. Gre za izCrpno zbirko podatkov o nacionalnih strukturah, politikah
in ukrepih za podporo mladim, razdeljenih v deset tematskih sklopov:

® upravljanje mladinske politike,

prostovoljske aktivnosti,

zaposlovanije in podjetnistvo,

socialna vkljucenost,

participacija,

izobrazZevanje in usposabljanje,

zdravje in dobro pocutje,

ustvarjalnost in kultura,

mladi in svet,

mladinsko delo.

Glavni cilj platforme je podpirati evropsko sodelovanje na podrocju mladine z zago-
tavljanjem zanesljivih in aZurnih podatkov o reformah ter pobudah. Platforma omo-
goca izmenjavo informacij in inovativnih pristopov ter podpira vzajemno ucenje
med drzavami.
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Visebina platforme se oblikuje na podlagi evropskih prednostnih nalog mladinske
politike ter podpira izvajanje Strategije EU za mlade. Vsebino pripravljajo nacionalni
korespondenti, ki jih imenujejo vlade sodelujocih drzav. Ti korespondenti informaci-
je ¢rpajo iz uradnih dokumentov, ki jih dopolnjujejo raziskave, analize in evalvacije.

Financiranje mladinskega sektorja

Financiranje mladinskega sektorja je ve¢plastno in razprSeno ter poteka na ve¢
ravneh.

Lokalna raven

Za organizacije v mladinskem sektorju in mladinske delavce, ki izvajajo programe,
je klju¢no, da je podpora na lokalni ravni sistematicna in stabilna. To najbolje zago-
tavljajo vecletni razpisi, saj omogocajo organizacijam dolgoro¢no in stratesko nacr-
tovanje, hkrati pa za obcine pomenijo vecjo proracunsko zavezo.

Stabilnost financiranja na lokalni ravni omogoca sistemska podpora, ki vkljucuje:

@ vecletne razpise (ne le enoletnih programov),

zagotovitev infrastrukture (prostor, oprema, obratovalni stroski),
sofinanciranje kadrov (mladinski delavci, koordinatorji in tako dalje),

manjse razpise za mladinske pobude in neformalne skupine mladih,
mehanizme za vkljucevanje mladih v procese odlocanja (mladinski svet, partici-
pativni proracun za mlade).

Kakovostni pristopi so vecletni in vkljucujoci ter temeljijo na soudelezbi mladih pri
nacrtovanju in izvajanju aktivnosti, kar prispeva k trajnejSim uc¢inkom na lokalni ravni.

Drzavnaraven

Na drzavni ravni je klju¢ni organ za financiranje mladinskega sektorja Urad Republi-
ke Slovenije za mladino, ki sredstva dodeljuje prek dveletnih javnih pozivov za sofi-
nanciranje programov mladinskega dela. Do prijave na poziv so upravi¢ene organi-
zacije s statusom v javnem interesu v mladinskem sektorju, pridobljenim v skladu z
11.in 12. ¢lenom ZJIMS v zvezi z ZNOrg, ali javni zavodi, ki delujejo v mladinskem
sektorju in v okviru katerih je zagotovljena avtonomija mladih.

Ministrstvo, pristojno za vzgojo in izobraZevanje, ob sodelovanju Urada Republike
Slovenije za mladino objavlja javne razpise za podrocje mladinskega dela, ki jih sofi-
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nancirata Evropski socialni sklad in Evropski sklad za regionalni razvoj. V program-
skem obdobju evropske kohezijske politike 2021—2027 so sredstva Evropskega soci-
alnega sklada plus namenjena razvoju novih vsebin, kot so usposabljanja za
mladinske delavce in za mlade za preprecevanje prekarnosti, krepitev kompetenc
mladih, aktivno drzavljanstvo in spodbujanje zaposljivosti mladih. Sredstva Evrop-
skega sklada za regionalni razvoj so v istem programskem obdobju namenjena iz-
boljsanju digitalne opremljenosti organizacij mladinskega sektorja, ki prihajajo iz
kohezijske regije vzhodna Slovenija.

Organizacije s statusom delovanja v javnem interesu v mladinskem sektorju pa lah-
ko sredstva pridobijo tudi prek razpisov drugih ministrstev (Ministrstvo za zdravje
Republike Slovenije, Ministrstvo za javno upravo Republike Slovenije, Ministrstvo
za digitalno preobrazbo Republike Slovenije in podobno).

Med javne vire spada tudi 1 odstotek dohodnine, ki ga FURS na podlagi izbire dav¢-
nega zavezanca nameni upravicencu. Gre za del Ze placane dohodnine, ki bi sicer
ostal v proracunu Republike Slovenije.

Evropska in mednarodnaraven

Dodatna sredstva pa je mogoce pridobiti tudi prek drugih evropskih in mednaro-
dnih mehanizmov, kot so Evropa za drzavljane, Ustvarjalna Evropa, Visegrad Fund,
Norveski finan¢ni mehanizem in drugi.

Lastna sredstva

Organizacije v mladinskem sektorju pogosto zagotavljajo del sredstev tudi same.
Med lastne vire spadajo prostovoljno delo, prispevki udelezencev, donacije podjetij
in posameznikov ter pridobitna dejavnost, kot so ¢lanarine, organizacije dogodkov,
izobrazevanje ali trZzenje storitev in produktov. Ti viri povecujejo financ¢no stabil-
nost organizacij in zmanjsujejo njihovo odvisnost od javnih sredstev.



Primerjava sredstev URSM, evropske kohezijske politike
in Erasmus+: Mladina

Preglednica za obdobje zadnjih petih let prikazuje obseg razpisanih sredstev med

Uradom RS za mladino, ministrstvom, pristojnim za vzgojo in izobraZevanje za
podrocje evropske kohezijske politike in evropskim programom Erasmus+: Mladina.

(projekti evropske

(javni poziv) kohezijske politike)
2020 1.135.989,74 evra 3.171.554,52 evra
2.900.000 evrov
2021 877.810,26 evra 4.076.059 evrov
2022 4.819.638 evrov

V tem obdobju se

3.830.000 evrov e e
projekti niso izvajali.
2023 5.297.104,50 evra

2024 1.090.552,60 evra 5.675.620,45 evra

3.680.000 evrov
2025 1.987.347,20 evra 5.981.946,00 evra

(predvidena sredstva)

Primerjava sredstev URSM, evropske kohezijske politike in Erasmus+: Mladina.
Viri: Urad Republike Slovenije za mladino, Movit

Javni poziv URSM je namenjen sofinanciranju programov mladinskega dela orga-
nizacij s statusom v javnem interesu v mladinskem sektorju v dolo¢enem razpisnem
obdobju. V obdobju 2020—2021 je bilo skupno sofinanciranih 110 programov, v ob-
dobju 2022—2023 112 in v obdobju 2024—2025 115.

Projekti evropske kohezijske politike Ministrstva za vzgojo in izobraZevanje Republi-
ke Slovenije so namenjeni krepitvi kompetenc mladih, spodbujanju njihove zaposlji-
vosti ter razvoju podpornega okolja v mladinskem sektorju. V obdobju 2020—2021
so se izvajali projekti javnega razpisa Krepitev kompetenc mladih skozi aktivno drzav-
ljanstvo za vecjo zaposljivost. Na javnem razpisu je bilo uspesnih Sest regionalnih
(sklop A) in Stirje nacionalni projekti (sklop B). Cilj razpisa je bil z usposabljanji krepiti
kompetence mladih, kar je prispevalo k povecanju deleza zaposlenih mladih po
izhodu iz operacije in k zniZanju njihove brezposelnosti.

V obdobju 2024—2026 se izvajajo projekti javnega razpisa Z mladinskim delom proti

prekarnosti mladih, katerega cilj je »usposobiti in opolnomociti mlade in mladinske
delavce o problematiki prekarnosti preko vzpostavljenega podpornega okolja v
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mladinskem sektorju« (Urad Republike Slovenije za mladino, 2023). V usposabljanja
bo vkljucenih 400 mladinskih delavcev in najmanj 7870 mladih iz vse Slovenije.
Financira se en nacionalni projekt ter 49 pilotnih projektov na lokalni ravni.

Financiranje projektov in aktivnosti v okviru programa Erasmus+: Mladina ni
omejeno izklju¢no na organizacije s statusom v javnem interesu v mladinskem
sektorju, temvec so sredstva dostopna vsem, ki izvajajo projekte in aktivnosti
v okviru tega programa.

Denar ni vse, pomeni pa veliko

»Za vsak funt, ki ga vlada vlozi v mladinski sektor, to prinese med 3,20 in 6,40
funta koristi davkoplacevalcem [...] Mladinsko delo prinasa visoko dodano vred-
nost za davkoplacevalce v Zdruzenem kraljestvu, saj pozitivno vpliva na mlade
na podrocjih dusevnega zdravja, dobrega pocutja, izobrazevanja, zaposlovanja
in na drugih podrogjih. Mladinsko delo mlade podpira pri vprasanjih, ki so zanje
najpomembnejsa, in se ne osredinja le na eno samo temo.« (Frontier Economics
& UK Youth, 2022)
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Sredstva, ki jih razli¢ni financer;ji Vsak evro, namenjen mladinskemu
namenjajo miadinskemu sektorju, delu, se bo druzbi povrnil ve¢kratno —
;eotriz:ﬁ/:eeétesﬁ\?jrrjz?g Iéri]rgereojrr:i- z bolj vklju¢enimi, kompetentnimi in

’ zadovoljnimi mladimi, ki prispevajo

bene koristi. Vlaganja v mladinski K i celotne sk ti
sektor tako ne moremo razumeti le et (USRS Rl

kot strosek, temvec kot investicijo — vsak evro, namenjen mladinskemu delu, se bo
druzbi povrnil vec¢kratno — z bolj vkljucenimi, kompetentnimi in zadovoljnimi mla-
dimi, ki prispevajo k razvoju celotne skupnosti.

1zzivi za prihodnost

Zdi se, kot da je edina stalnica Koliko je mladinski sektor pripravljeni na pri-

mladinskega dela prav to, da hodnost, v katero smer se bo razvijal in na
se stalno spreminja. katere izzive bo odgovarja? Zdi se, kot da je

edina stalnica mladinskega dela prav to, da se
stalno spreminja. Ze danes, v &asu podnebne krize, digitalizacije in globalnih nego-
tovosti, je prostor, kjer mladi razvijajo klju¢ne kompetence prihodnosti.



V hitro spreminjajocem se svetu je prav mladinski sektor tisti, ki s svojo proznostjo
omogoca mladim, da pridobijo vescine kriti¢nega misljenja, sodelovanja, ustvarjal-
nosti in odpornosti — vescine, ki mlade opolnomocijo za aktivno soustvarjanje
druzbe. Mladinski sektor prek svojih programov ne odgovarja le na izzive sedanjo-
sti, temveC mlade pripravlja na prihodnost.

V vizualnem povzetku spletnega seminarja: NastajajocCi trendi in razvoj ter njihov
vpliv na mladinsko delo (izvirnik: Emerging Trends and Developments and Their
Impact on Youth Work), ki ga je organizirala Evropska akademija o mladinskem
delu, vidimo simboli¢no upodobljene klju¢ne kompetence mladinskih delavcey, ki
se bodo v prihodnosti gibali v ekosistemu mladinskega sektorja; te kompetence so:
ustvari ucinek,

razvijaj znanje, veS¢ine in osebnostno naravnanost,

upostevaj eticna nacela,

Siri svoj pogled,

podpiraj drugega,

uravnavaj Custva.

Vizualni povzetek spletnega seminarja: Nastajajoci trendi in razvoj ter njihov vpliv na
mladinsko delo je dostopen na povezavi: https://www.eayw.net/wp-content/uplo-
ads/2024/04/EAYW_2024_visual-summary_WEBINAR2_April_200-dpi-scaled.jpg
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ABC mladinskega dela je zasnovan kot
prirocnik za vse, ki delujete z mladimi ali med
mladimi, in bi lahko v prihodnje postal eno
od pomembnejsih gradiv za izobraZevanje
mladinskih delavk in delavcev. Namenjen

je tako izkuSenim strokovnjakom kot tudi
novincem, na podrodju, ki ga uvrs¢amo

tudi pod neformalne oblike izobrazevanja.

Iz uvodne besede ministra
za vzgojo in izobrazevanje
dr. Vinka Logaja

Delo v mladinskem sektorju je praviloma
zelo dinamicno, kar pomeni, da mladinski
delavec dnevno prehaja iz ene vloge

v drugo. V Zargonu mladinskega dela se

je za ta fenomen uveljavil izraz multipraktik,
ki spominja na gospodinjski pripomocek,

ki je z razli¢nimi dodatki zmoZen opraviti
vec razli¢nih gospodinjskih opravil.

Matej Cepin,
citat iz poglavja Kdo je mladinski
delavec/mladinska delavka
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